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REGULAMENTO DO
INDICADOR DE
GOVERNANCA

IGOSEST

O presente Regulamento apresenta o regramento sobre
o Indicador de Governanca - IG-SEST, contemplando
Introducdao, Objetivo, Publico-Alvo, Metodologia,
Regras Gerais, Descritivo das Dimensoes, Blocos e Itens
de Avaliacdo e as Disposicdes Finais e documentos
anexos.
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Regulamento do Indicador
de Governanca

Disclaimer

O Indicador de Governanca - IG-SEST é um instrumento de acompanhamento
continuo desenvolvido pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais - SEST, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, com
objetivo de avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n° 13.303, de 30
de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
e diretrizes estabelecidas nas Resolucbes da Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdao de Participacbes Societarias da Uniao -
CGPAR (criada pelo Decreto n° 6.021, de 22 de janeiro de 2007), que buscam
implementar as melhores praticas de mercado e maior nivel de exceléncia em

governanca corporativa.

[0}

Embora o prazo legal para o cumprimento dos requisitos da Lei n
13.303/2016 seja 30 de junho de 2018, a SEST na funcdo de coordenacdo e
governanca das empresas estatais busca, por meio do IG-SEST, apoiar e promover
iniciativas, de forma proativa, para que todas empresas possam atingir integralmente

0s requisitos legais.

As analises realizadas que levaram aos resultados e apontamentos emitidos
por esta Secretaria ndo pretendem adentrar o escopo de atuacao dos 6rgdos de
supervisao, controle e fiscalizacdo das empresas estatais federais, tampouco, tem o
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objetivo de apontar se ha ou nao indicios de irregularidades ou desvio de conduta

Regulamento do Indicador de Governanga

na empresa.

Nessa mesma perspectiva, a situacdo econdmica, financeira, de liquidez e
solidez empresarial, bem como outras variaveis ndo abrangidas pelo IG-SEST,
deverao ser avaliadas por instrumentos adequados utilizados pela empresa.

O IG-SEST nao tem por escopo ser um referencial para tomada de decisao
guanto a oferta de compra e venda de qualquer valor mobiliario ou instrumentos
financeiros, especialmente sobre a companhias de capital aberto com acbes ou
outros titulos negociados em Bolsa de Valores, no Brasil ou no exterior.

Registramos que os resultados apurados se constituem em uma
representacdo estatica da governanca corporativa da empresa avaliada, ante as
exigéncias da Lei n® 13.303/2016 e, estdo sujeitas a mudancas ao longo do periodo,
que dependera da comprovacao de adequacdes, melhorias ou quaisquer eventuais

ocorréncias que possam alterar a avaliacao da empresa.

Assim, serdao realizados novos ciclos de avaliacdo do Indicador a cada
trimestre, de forma a proporcionar continuidade e perenidade da adequacdo as boas
praticas de governanca. A partir das analises é gerado o Relatorio de Avaliacdo IG-
SEST, elaborado com base nas informacodes e evidéncias fornecidas pelas empresas,
consideradas na data da elaboracdo do referido Relatoério, e os resultados sao para
uso reservado e exclusivo da estatal.

Informacoes adicionais sobre as empresas estatais deverao ser obtidas
diretamente com as areas competentes de cada estatal, ndao devendo qualquer
avaliacao empresarial, ainda que inerentes as questdoes de governanca corporativa,
se pautar somente nos resultados apurados pelo IG-SEST.
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1. INTRODUCAO

O Indicador de Governanca - IG-SEST foi desenvolvido pela Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais - SEST, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, buscando conformidade com as melhores praticas de
mercado e maior nivel de exceléncia para as empresas estatais federais de controle

direto da Unido (dependentes ou nao dependentes).

A Lei n® 13.303/2016, conhecida como Lei de Responsabilidade das Estatais, preenche
uma lacuna normativa de quase duas décadas do artigo 173 da Constituicao Federal de
1988, e uniformiza e racionaliza o tratamento dos empreendimentos estatais, trazendo
seguranca juridica. Aproxima as empresas estatais de paradigmas privados de gestao e
controle, proporcionando eficiéncia e resultados mensuraveis. Dialoga com a sociedade,
verdadeiro acionista das empresas estatais, através da carta anual de politica publica e
da governanca corporativa. Impde um realinhamento estratégico do Estado na qualidade
de acionista imediato, bem como mudanca de postura na conducdo dos seus

empreendimentos, gerando confianca no mercado.

Ja o Decreto n°® 8.945/2016 tem o objetivo de uniformizar a interpretacao e detalhar as
estruturas de governanca e controle do ponto de vista funcional e operacional presentes
na Lei n° 13.303/2016 e possui como premissas a heterogeneidade das empresas, a

economicidade, a restricao fiscal, a transparéncia ativa e a profissionalizacdo da gestao.

A CGPAR, por sua vez, é o 6rgao maximo do Poder Executivo Federal para deliberar sobre
governanca corporativa nas empresas estatais federais e € composta por trés Ministros
de Estado: Ministro do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao - MP (presidente da
Comissdo), Ministro da Fazenda - MF e Ministro Chefe da Casa Civil - CC. Possui a
prerrogativa de estabelecer diretrizes estratégicas para as empresas em geral, a serem
internalizadas pelas instancias proprias de cada empresa, notadamente Assembleia
Geral e Conselho de Administracao.

2. OBJETIVO

O Indicador de Governanca - IG-SEST tem como objetivo fundamental, acompanhar o
desempenho da qualidade da governanca das empresas estatais federais, para fins de
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mensuracao do cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n° 13.303/ 2016,

regulamentada pelo Decreto n° 8.945/2016, e diretrizes estabelecidas nas Resolucoes
da CGPAR.

Os objetivos institucionais do IG-SEST foram implementados com a visdo de:

1.
2.

3.

Mecanismo de avaliacdo de politicas publicas;

Mecanismo de avaliacdo da internalizacao da Lei n° 13.303/2016 - acao

preventiva em relacdo ao prazo final de 30/06/2018:

e apresentacao do Indicador anterior ao prazo legal: possibilidade de
ajustamentos;

e havera mais uma rodada do Indicador antes do prazo final de internalizacdo da

Lei, 0 que permitira novos ajustamentos com maior grau de refinamento;

. Mecanismo de avaliacdao da governanca corporativa das empresas estatais federais

de controle direto;

Ndao apresenta carater punitivo, mas a partir dos Relatorios de Avaliacao
individual, permite que a empresa enfoque 0s pontos centrais onde ha
necessidade de melhoria da governanca;

. Aponta onde a SEST/MP pode realizar melhorias na sua atuacao no papel da

coordenacdo e governanca das empresas estatais - problemas recorrentes em
determinados itens de avaliacio demonstra necessidade de melhor e maior
atuacao da Secretaria.

Transparéncia na internalizacao da Lei n° 13.303/2016, podera gerar incentivos
a melhoria da governanca das empresas.

PUBLICO ALVO

Serdo avaliadas as Empresas Estatais Federais de controle direto da Unidao. Atualmente

sao 48 empresas, sendo 18 dependentes de recursos do Tesouro Nacional e 30 nao

dependentes de recursos do Tesouro Nacional, conforme relacdo anexa ao final deste

Regulamento.

Embora o presente Regulamento nao disponha sobre as empresas estatais de controle

indireto, ndo ha O6bices para que as controladoras, publico alvo deste Indicador,

repliquem parte ou integralmente da metodologia do IG-SEST sobre a suas controladas.
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4. METODOLOGIA

O Indicador de Governanca - IG SEST foi agrupado em Dimensdes que reunirdo em uma

primeira camada as informacdes por similaridade de temas, assim, foram criadas:

Dimensao I: Gestdo, Controle e Auditoria;
Dimensao ll: Transparéncia das Informacgdes; e
Dimensao lll: Conselhos, Comités e Diretoria.

Cada Dimensao recebeu na sua composicao, Blocos sobre temas afetos a cada Dimensao

e, por fim, esses Blocos foram segmentados em Itens de Avaliacao.

A segmentacdo em ltens de Avaliacao busca visualizar todos os detalhes da governanca
adotada pela empresa, nao permitindo o agrupamento de acdles, para evitar qualquer
penalizacao ou beneficio na avaliacao do atendimento de determinado requisito.

Definidas as Dimensdes, os Blocos e respectivos Itens de Avaliacdo foram atribuidos
“pesos” conforme seu grau de relevancia, acuracia e complexidade de execucao,

respectivamente.

Cabe registrar que o grau de relevancia, como critério de ponderacao das Dimensdes,
diz respeito a significancia de cada uma delas neste ciclo de avaliacao, ou seja, aquelas
dimensdes que neste momento deveriam receber um destaque quanto a sua importancia
na governanca das empresas. No proximo ciclo, o grau de relevancia podera ser alterado
de acordo com a dinamica da evolucao da gestao, o que consequentemente podera levar
a alteracdo dos pesos atribuidos.

O grau de acuracia adotada para a ponderacdo do Blocos se refere precisdao da estrutura
de gestdao implementada dentro das empresas. A titulo de exemplificacdo, além da
existéncia da area de gestdo de riscos é necessario que a mesma seja segregada das
demais atividades, conforme preceitua a Lei 13.303/2016 quanto as boas praticas de
governanca. Assim, a evidéncia e a avaliacdo desses itens devem ser apuradas

separadamente, de forma a ndao penalizar ou beneficiar a avaliacdo da empresa.

A complexidade de execucao aplicavel sobre os Itens de Avaliacao buscou considerar a
dificuldade de implementacao das acdes necessarias ao cumprimento dos requisitos
exigidos pela Lei, ou seja, se envolvem acdes somente internas e por iniciativa da
empresa ou dependeria da manifestacao de outros 6rgdos e aprovacdes de instancias

superiores.
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O Resultado do Indicador de Governanca - IG-SEST é obtido por nota entre 0 e 10, sendo
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10 o melhor Indicador de Governanca para a empresa avaliada. A apuracdao desse
resultado, observara os seguintes pesos atribuidos:

» As Dimensdes do IG-SEST apresentam “pesos” conforme o grau de relevancia:
DIMENSAO GRAU DE RELEVANCIA PESO
Dimensao | Alto 4
Dimensao I Médio 3
Dimensao Il Baixo 2
» As Dimensdes possuem Blocos com “pesos” conforme o grau de acuracia:
BLOCOS GRAU DE ACURACIA PESO
Bloco Alto 3
Bloco Médio 2
Bloco Baixo 1
» Os Blocos sdao compostos por Itens de Avaliacdo com pesos conforme o grau de

complexidade de execucao do processo:

ITENS DE AVALIACAO GRAU DE COMPLEXIDADE PESO
Iltem de Avaliacao Alto 5
Iltem de Avaliacao Médio 3
Iltem de Avaliacao Baixo 1

Para a aplicacdo, analise e validacdo do processo que envolve a apuracdo do IG-SEST, a
Secretaria adotou as seguintes providéncias prévias:
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a) Depuracao da Lei n°® 13.303/2016, com a selecao de 45 Itens de Avaliacao para
verificacao do atendimento dos requisitos exigidos pela referida legislacao pelas
empresas estatais federais;

b) Desenvolvimento e implementacdao de aplicativo, inicialmente em planilha Excel,
com a metodologia para apuracdo dos indices dos Blocos, das Dimensdes que
resultou no Indicador de Governanca - IG-SEST;

¢) Criacdo de Comité de Avaliacdo, composto pelos representantes abaixo indicados,
responsavel pela analise, validacdo das evidéncias/comprovacdes apresentadas e
da apuracdo do Indicador de Governanca IG-SEST das empresas avaliadas:

i. Diretor do Departamento de Governanca e Coordenacdo das Empresas
Estatais;

ii. Coordenador-Geral da Coordenacdao-Geral de Orientacdao a Conselheiros e
Apoio a CGPAR;

iii. Coordenador da Coordenacao-Geral de Orientacdao a Conselheiros e Apoio
a CGPAR; e

iv. Assessor do Gabinete/SEST.

d) Criacao de e-mail especifico, ig.sest@planejamento.gov.br, para troca de

informacgodes de forma 4gil e segura com as empresas estatais.

5. REGRAS GERAIS

1. As Empresas Estatais Federais recebem uma planilha contendo os Itens de
Avaliacao, que devera ser preenchida com as informacdes e evidenciadas e/ou
comprovadas pelos meios a seguir indicados, com encaminhamento dos
documentos comprobatoérios por meio fisico ou digital (este ultimo com assinatura
eletronica):

a) Estatuto Social, indicando Artigo que atenderia o Item de Avaliacdo.
b) Link no sitio da Empresa;

¢) Documentos como: normativos internos, politicas, manuais ou outros
documentos formais aprovados pelas instancias competentes.

2. Durante o ciclo de avaliacao, em caso de duvidas, a SEST/MP podera consultar
formalmente as empresas avaliadas quanto as evidéncias e comprovacoes
apresentadas.
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3. As empresas, dentro do prazo de avaliacdo a ser estabelecido em cada ciclo,
deverdao apresentar suas justificativas para reavaliacdo da SEST/MP, quando se
fizer necessario, para fins de conclusdo da analise.
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4. O Item de Avaliacao evidenciado/comprovado recebera a avaliacdo “Sim” que
corresponde a Nota 1(um).

5. O Item de Avaliacdo ndo evidenciado/comprovado recebera a avaliacdao “Nao” que
corresponde a Nota O (zero).

6. O Item de Avaliacdo ndo aplicavel a empresa, por algum motivo indicado e
justificado previamente pela SEST, recebera a avaliacdao “N/A” (Nao Aplicavel), o
gue ndo impactara na referida andlise e pontuacdo da empresa.

7. A partir da avaliacao, o calculo da Nota do IG-SEST se dara pela aplicacao das
seguintes formulas:

. Y (Dimensao x Peso Dimensao)
Indicador de Governanga =

Y Peso Dimensao

X (Bloco x Peso Bloco)

Indice Di j0 =
nadice Vitmensao Y Peso Bloco

. Y (Item de Avaliagdo x Peso Item de Avaliagao)
Indice Bloco =

Y Peso Item de Avaliagao

8. A partir da obtencao da Nota do Indicador de Governanca - IG-SEST, a empresa
avaliada sera classificada em um dos seguintes Niveis de Governanca:

7,60 a 10,00 Nivel 1
5,10a 7,59 Nivel 2
2,60 a 5,09 Nivel 3
0,00 a 2,59 Nivel 4
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A metodologia contempla também Grau de Criticidade para os itens nao
atendidos, que sao definidos com base nos pesos atribuidos para a Dimensao,
Bloco e Item de Avaliacdo e observam os seguintes parametros:

Medi A

2 10 40 60

9. A empresa avaliada recebera um Relatério de Avaliacdo individual, de carater
reservado e exclusivo, com o resultado da analise do Indicador de Governanca -
IG-SEST, contendo: Nivel de Governanca, Nota Obtida, Grafico Demonstrativo,
Resumo dos Itens Nao Atendidos e respectivo Grau de Criticidade e podera conter,
também, Comentarios e/ou Conclusdes e Recomendacdes do Comité de Avaliacdo
da SEST.

10. A SEST ira gerar a cada ciclo de avaliacdo, um Relatério Gerencial consolidado,
para fins de acompanhamento do cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei
n° 13.303/2016, para uso exclusivo do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestao.

11. A empresa avaliada recebera, em data previamente definida pela SEST, Certificado
IG-SEST com a indicacdo do Nivel de Governancga obtido, conforme modelo anexo

ao final deste Regulamento.

12. A periodicidade da avaliacdo pelo IG-SEST sera trimestral, até o prazo final
estabelecido pela Lei n® 13.303/2016, ou seja, 30 de junho de 2018.

Pagina 10



6.

IGOSEST

Regulamento do Indicador de Governanga

DESCRITIVO DA DIMENSAO, DO BLOCO E DO ITEM DE AVALIACAO COM PESOS

DIMENSAO |: GESTAO, CONTROLE E AUDITORIA - Peso 4

Bloco 1.1 - Remuneracdo Variavel para Diretores - Peso 1

1.

Possui remuneracdo variavel de diretores vinculada ao atendimento das metas e
dos resultados na execucdo do plano de negdcios e estratégia de longo prazo
(Decreto 8.945/2016, art. 37, § 5°. Peso 1

Bloco 1.2 - Gestao de Riscos - Peso 3

2.

Possui area responsavel pela gestdo de riscos (Lei 13.303/2016, art. 9°, inciso Il e
§ 2° e Decreto 8.945/2016, arts. 15 e 16). Peso 5

. Possui area responsavel pela gestdo de riscos segregada das demais atividades (Lei

13.303/2016, art. 9°, inciso |l e § 2° e Decreto 8.945/2016, arts. 15 e 16). Peso 5

. Possui area responsavel gestao de riscos vinculada ao Diretor-Presidente (Lei

13.303/2016, art. 99, inciso Il e § 2° e Decreto 8.945/2016, arts. 15 e 16). Peso 5

. Possui area responsavel de gestdo de riscos liderada por Diretor-Presidente ou

Diretor Estatutario (Lei 13.303/2016, art. 9°, inciso Il e § 2° e Decreto 8.945/2016,
arts. 15 e 16). Peso 3

Elabora relatérios peridodicos de suas atividades submetendo-os a Diretoria
(Resolucdo CGPAR n° 18/2016, art. 2°, inciso IX). Peso 3

. Elabora relatérios periddicos de suas atividades submetendo-os aos Conselheiros

de Administracao e Fiscal (Resolucao CGPAR n° 18/2016, art. 2°, inciso IX). Peso 3

. Elabora relatérios periédicos de suas atividades submetendo-os ao Comité de

Auditoria (Resolucdao CGPAR n° 18/2016, art. 2°, inciso IX). Peso 3
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Bloco 1.3 - Controles Internos - Peso 3

9. Implementa praticas cotidianas de Controles Internos, para os seus
administradores (Lei 13.303/2016, art. 9°, inciso I). Peso 5

10. Implementa praticas cotidianas de Controles Internos, para os seus empregados
(Lei 13.303/2016, art. 9°, inciso I). Peso 5

11. Elabora relatorios peridédicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria
(Resolucdao CGPAR n°® 18/2016, art. 2°, inciso IX). Peso 3

12. Elabora relatérios periédicos de suas atividades, submetendo-os aos
Conselheiros de Administracao e Fiscal (Resolucao CGPAR n° 18/2016, art. 2°,
inciso IX). Peso 3

13. Elabora relatérios periédicos de suas atividades, submetendo-os ao Comité de
Auditoria (Resolucdo CGPAR n° 18/2016, art. 2°, inciso IX). Peso 3

Bloco 1.4 - Auditoria Interna - Peso 3

14. Vinculada ao Conselho de Administracao (Lei 13.303/2016, art. 9°, § 3°). Peso
5

15. Reporta suas anadlises ao Conselho de Administracio, no minimo
trimestralmente. Peso 3

16. Elabora o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT (Instrucao Normativa CGU n°
24/2015, Capitulos | e ll). Peso 3

17. Elabora e divulga o Relatério Anual de Auditoria Interna - RAINT (Decreto
8.945/2016, art. 13, Inciso X e Instru¢ao Normativa CGU n°® 24/2015, capitulo lll e
art. 19). Peso 3

Bloco 1.5 - Cédigo de Conduta e Integridade - Peso 2

18. Possui e divulga na forma prevista na Lei 13.303/2016, art.9° § 1° e no Decreto
8.945/2016, art. 18. Peso 3
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19. Realiza treinamentos peridodicos sobre o tema aos administradores (Lei
13.303/2016, art. 9°, § 1°, inciso VI e Decreto 8.945/2016, art. 18, Inciso VI). Peso
3

Regulamento do Indicador de Governanga

20. Realiza treinamentos periddicos sobre o tema aos empregados (Lei
13.303/2016, art. 9°, § 1°, inciso VI e Decreto 8.945/2016, art. 18, Inciso VI). Peso
3

21. Disponibiliza canal que possibilite o recebimento de dentincias internas
relativas ao seu descumprimento, bem como das demais normas internas de ética
e obrigacionais (Lei 13.303/2016, art. 9°, § 1°, inciso lll e Decreto 8.945/2016, art.
18, inciso Ill). Peso 5

22. Disponibiliza canal que possibilite o recebimento de denlncias externas
relativas ao seu descumprimento, bem como das demais normas externas de ética
e obrigacionais (Lei 13.303/2016, art. 9°, § 1°, inciso Ill e Decreto 8.945/2016, art.
18, inciso lll). Peso 5

23. Dispéem de mecanismos de protecao que impecam qualquer espécie de
retaliacdo a pessoa que utilize o canal de dentuncias (Lei 13.303/2016, art.9° § 1°,
inciso IV e Decreto 8.945/2016, art. 18, inciso IV). Peso 5

Bloco 1.6 - Fiscalizacdo da Governanca das Participacdes Minoritarias - Peso 2

24. Adota, no dever de fiscalizar, praticas de governanca e controle nas subsidiarias
ndo controladas (Lei 13.303/2016, art. 1°, § 7° e no Decreto 8.945/2016, art. 9°).
Peso 5
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DIMENSAO II: TRANSPARENCIA DAS INFORMAGOES - Peso 3

Bloco 2.1 - Requisitos Minimos de Transparéncia - Peso 3

25. Publica a Carta Anual de Governanca Corporativa em seu sitio eletrénico (Lei
13.303/2016, art. 8°, inciso VIl e Decreto 8.945/2016, art. 13, Inciso VIlI). Peso 1

26. Disponibiliza ao publico a Politica de Divulgacdo de Informacdes Relevantes (Lei
13.303/2016, art. 8°, inciso IV e Decreto 8.945/2016, art. 13, Inciso IV). Peso 3

27. Divulga Relatério Integrado ou de Sustentabilidade (Lei 13.303/2016, art. 8°,
inciso IX e Decreto 8.945/2016, art. 13, Inciso IX). Peso 5

28. Publica o Resultado Trimestral auditado (Decreto 8.945/2016, art. 12, paragrafo
Unico). Peso 5

29. Divulga a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas (Lei 13.303/2016, art.
8°, inciso VIl e Decreto 8.945/2016, art. 13, Inciso VIl). Peso 5

30. Divulga Politica de Dividendos por canal acessivel aos acionistas e ao publico
em geral. Peso 5

31. Mantém acessivel ao publico toda e qualquer remuneracdo de seus
administradores e conselheiros (Lei 13.303/2016, art. 8°, inciso lll e art. 12, inciso
I, e Decreto 8.945/2016, art. 19, inciso I). Peso 3

32. Divulga as conclusdes da analise realizada pelo CA sobre o atendimento das
metas e dos resultados na execucdo do Plano de Negdcios e da Estratégia (Lei
13.303/2016, art. 23, §2° e §3° e Decreto 8.945/2016, art. 37, §3°). Peso 5
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DIMENSAO IIl: CONSELHOS, COMITES E DIRETORIAS - Peso 2

Bloco 3.1 - Treinamento para Administradores e Conselheiros - Peso 1

33. Os administradores recebem treinamento especifico na posse (Lei
13.303/2016, art. 17, §4° e Decreto 8.945/2016, art. 42). Peso 3

34. Os Conselheiros Fiscais recebem treinamento especifico na posse (Lei
13.303/2016, art. 17, §4° e Decreto 8.945/2016, art. 42). Peso 3

35. Os administradores recebem treinamento especifico anualmente (Lei
13.303/2016, art. 17, §4° e Decreto 8.945/2016, art. 42). Peso 1

36. Os conselheiros fiscais recebem treinamento especifico anualmente (Lei
13.303/2016, art. 17, §4° e Decreto 8.945/2016, art. 42). Peso 1

Bloco 3.2 - Comités - Peso 2

37. O Estatuto Social prevé Comité de Elegibilidade Estatutario (Lei 13.303/2016,
art. 10 e Decreto 8.945/2016, art. 21). Peso 1

38. O Estatuto Social prevé Comité de Auditoria (Lei 13.303, art. 9°, Inciso lll e
Decreto 8.945/2016, art. 24, inciso V). Peso 1

Bloco 3.3 - Requisitos e Vedacdes - Peso 3

39. O Estatuto Social estabelece os requisitos e vedacdes para administradores (Lei
13.303/2016, arts. 17 e 26 e no Decreto 8.945/2016, arts. 28 e 41). Peso 5

40. O Estatuto Social estabelece os requisitos e vedacdes para conselheiros fiscais
(Lei 13.303/2016, arts. 17 e 26 e no Decreto 8.945/2016, arts. 28 e 41). Peso 5

41. O Estatuto Social estabelece os requisitos especificos para exercicio dos cargos
de Diretores (Lei 13.303/2016, art. 13, inciso Il). Peso 3

Obs.: dispensado para empresas de pequeno porte
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42. O Estatuto Social estabelece os requisitos e vedacdes para a indicacao dos
membros do Conselho de Administracao (Decreto 8.945/2016, arts. 29 e 36). Peso
5

43. O Estatuto Social estabelece requisitos e vedacdes para os membros do Comité
de Auditoria (Lei 13.303/2016, art. 25 e no Decreto 8.945, art. 39). Peso 5

Bloco 3.4 - Membros Independentes - Peso 2

44. O Estatuto Social prevé formalmente a participacao de membros independentes
no Conselho de Administracao (Lei 13.303/2016, art. 22). Peso 3

45. O Estatuto Social prevé formalmente a participacao de membros independentes
no Comité de Auditoria (Lei 13.303/2016, art. 25). Peso 1
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7. DISPOSICOES FINAIS

O Indicador de Governanca IG-SEST foi desenvolvido a partir de uma iniciativa da
Secretaria de Coordenacdao e Governanca das Empresas Estatais, considerando a
importancia da necessidade de consolidacao da Lei de Responsabilidade das Estatais (Lei

o

n° 13.303/2016) que trouxe algumas praticas corporativas inovadoras para essas

empresas como.:

» A segregacdo de funcdes dos 6rgdos estatutarios;

» Publicacao de Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca,;
» Requisitos de qualificacao e profissionalizacdo da gestao;

» Comité de Auditoria e Auditoria Externa;

» Publicacdo de Demonstracoes Trimestrais; e

» 25% de Membros Independentes no CA.

Além disso, o Decreto n° 8.945/2016 agregou ganhos com o aprimoramento de agoes

de boas praticas de governanca com os principais destaques:

» Remuneracdo variavel para dirigentes;

» Divulgacdo da remuneracao detalhado dos dirigentes;

» Comité de Auditoria - COAUD e Assembleia Geral;

» Estrutura padrdao para empresas de pequeno porte semelhante as empresas de
grande porte;

» Requisitos e vedacoes para dirigentes e conselheiros de empresas de pequeno
porte;

» Auditoria externa independente trimestral; e

» Capacitacao como requisito para reconducao.

Em suma, a Lei de Responsabilidade das Estatais instituiu exigéncias sobre a gestao,
acoes de controle interno, necessidade de atuante auditoria interna, transparéncia das
informacdes, a constituicdo formal de comités, a participacao efetiva e de
responsabilidade dos membros dos conselhos de administracao e fiscal, além da
necessidade de atuacao de uma diretoria qualificada e apta ao exercicio do cargo,
contribuindo para melhoria da gestdao das empresas estatais federais, principalmente,
no movimento de mudanca na cultura organizacional dessas empresas.
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Busca-se também, adotar o IG-SEST como um instrumento de gestdao que reduza a atual
assimetria de informacdes e acdes entre as empresas sob controle da Unido, de forma

convergir para um padrdo elevado e de exceléncia em governanca corporativa.

Para as proximas etapas, a SEST podera realizar alteracdes neste Regulamento de acordo
com a evolucao do atendimento pelas empresas estatais federais de controle direto, dos
requisitos exigidos pela Lei n® 13.303/2016, até o prazo final estabelecido para 30 de
junho de 2018, principalmente nos pesos atribuidos para as Dimensoes, Blocos e Itens

de Avaliacao.

Eventuais duavidas ou esclarecimentos adicionais necessarios sobre o presente
Regulamento, poderdo ser efetuadas através do e-mail. ig.sest@planejamento.gov.br.
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ANEXOS DO REGULAMENTO

1. RELACAO DAS EMPRESAS ESTATAIS NAO DEPENDENTES DE RECURSOS DO
TESOURO NACIONAL

2. RELACAO DAS EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES DE RECURSOS DO TESOURO
NACIONAL

ANEXO 1

RELACAO DAS EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
NAO DEPENDENTES DE RECURSOS DO TESOURO NACIONAL

1. Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF
Banco da Amazonia S.A. - BASA
Banco do Brasil S.A. - BB

A W N

Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB

(V2]

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
Caixa EconOmica Federal - Caixa
Casa da Moeda do Brasil - CMB

Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo - CEAGESP

© |® N O

Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CeasaMinas

10.  Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

11. Companhia das Docas do Estado da Bahia - CODEBA

12. Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG
13. Companhia Docas do Ceara - CDC

14. Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA

15. Companhia Docas do Estado de Sdao Paulo - CODESP

16. Companhia Docas do Maranhao - CODOMAR
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Companhia Docas do Para - CDP
Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ
Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN

Empresa Brasileira de Administracdo de Petréleo e Gas Natural S.A. - Pré-Sal
Petroleo S.A. - PPSA

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT

Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobras
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero

Empresa de Tecnologia e Informacdes da Previdéncia Social - Dataprev
Empresa Gerencial de Projetos Navais - EMGEPRON

Empresa Gestora de Ativos - EMGEA

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS

Servico Federal de Processamento de Dados - SEerpro

Telecomunicacdes Brasileiras S.A. - TELEBRAS
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ANEXO 2
RELACAO DE EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS
DEPENDENTES DE RECURSOS DO TESOURO NACIONAL
1. Amazobnia Azul Tecnologias De Defesa S.A. - Amazul

2. Centro Nacional De Tecnologia Eletronica Avancada S.A. - CEITEC

3. Companhia Brasileira De Trens Urbanos - CBTU

4. Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

5. Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM

6. Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

7. Empresa Brasil de Comunicacao - EBC

8. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa

9. Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — Ebserh

10. Empresa de Pesquisa Energética - EPE

11. Empresa de Planejamento e Logistica S.A. - EPL

12. Empresa De Trens Urbanos De Porto Alegre S.A. - TRENSURB
13. Hospital de Clinicas de Porto Alegre - HCPA

14. -Grupo Hospitalar Conceicao - GCH

15. Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL

16. Industrias Nucleares do Brasil S.A. - INB

17. Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP

18. Engenharia, Construcoes e Ferrovias S.A. - Valec
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