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Apresentagdo

Apresentacio

esde sua fundacéo, em 1995, o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)

tem buscado se notabilizar pela produgao de conhecimento no campo da governanca
corporativa, tendo alcangado um catdlogo vasto e de qualidade e influenciando agentes pabli-
cos e privados na construcdo de uma sociedade mais transparente, justa e responsével.

Esta obra, uma parceria entre 0 IBGC e o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(Ibracon), inaugura uma nova fase editorial do IBGC.

Visando a maior eficiéncia na transmissdo do conteddo ao leitor, o IBGC estd estabele-
cendo novas cole¢des, com projeto gréfico reestruturado e renovado. Este volume integra a
série "IBGC Orienta”, cujo objetivo é sugerir orientacdes para que os principios de governanca
corporativa possam ser adotados de maneira eficaz. As praticas aqui detalhadas podem tornar
mais efetivos os processos e a estrutura de governanca das organizacoes.

0 esforco conjunto dos institutos para tratar do comité de auditoria nesta publicacao
inaugural é oportuno. Trata-se de 6rgdo relevante, que vem ganhando destaque no Brasil ao
longo dos dltimos anos, além de ser recomendavel para qualquer tipo de organizacdo - inde-
pendentemente do porte, da natureza juridica ou tipo de controle -, sobretudo quando estru-
turado de maneira que possa atuar com independéncia, eficicia e competéncia.

0IBGC e o Ibracon convidam o leitor, com esta obra, a refletir sobre a instituicdo e o fun-
cionamento adequado do comité de auditoria, esperando oferecer ao mercado um documento
de referéncia sobre o tema que reforce o desenvolvimento da governanga corporativa no pais.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA



Apresentacdo

L oE  [AJE 2] [ [R][m]

Introducdo

|

Introducio

O s comités de auditoria estdo entre os mais destacados 6rgaos de assessoramento ao
conselho de administracao das organizacdes. Eles vém ganhando importancia a me-
dida que a transparéncia, o tratamento equitativo, a prestacao de contas e a responsabilidade
corporativa se tornam cada vez mais valorizados pelos investidores e pela sociedade. Além
disso, a ocorréncia de problemas de governanca - que envolveram fraudes contabeis e defici-
éncias na gestdo de riscos, resultando em crises de grandes proporcdes - levou a inclusdo dos
comités na legislacdo e na regulamentacdo de varios paises e bolsas de valores.

Quando efetivo e eficaz, o comité de auditoria tem papel relevante de suporte ao conse-
lho de administracéo, fortalecendo a atuacdo deste em sua missdo de proteger as organizagdes
no melhor interesse de seus negécios. Nesse sentido, o comité deve monitorar a eficacia dos
controles internos e das politicas e procedimentos de protecao em relagdo a fraudes, conflitos
de interesse e demais desvios de conduta que possam impactar a organizacdo. Os conselhos de
administracdo lidam com uma vasta agenda, e algumas delas requerem estudo mais apro-
fundado para que os conselheiros tomem decisdes mais embasadas. E 0 caso dos assuntos
relacionados a conformidade (tanto em relacdo as normas e a legislacdo, quanto em relacao
a politicas internas), riscos, auditoria e demonstracdes financeiras, que sao objeto de trabalho
dos comités de auditoria.

Estes podem dar importante apoio para os conselheiros de administracdo. O constante
acompanhamento das matérias de responsabilidade do comité de auditoria fornece subsidios
ao conselho, de forma que ele possa atuar preventiva e diligentemente. Além disso, a consti-
tuicdo de um comité de auditoria atuante tende a ser um indicativo, por parte da alta adminis-
tracdo, de que ela esta comprometida com uma cultura de conformidade, integridade e ética.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA n
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Introducdo

espelham a realidade;

estratégias definidas;

transparente.

Beneficios de instalar o comité de auditoria
e Maior confiabilidade as demonstraces financeiras e seguranga de que elas

e aprimoramento dos controles internos e da gestao de risco;

e fortalecimento de uma postura preventiva e ativa por parte do conselho de
administracao, por meio do fornecimento de informacdes que levem a cor-
recdo de rumos, se necessdria, ou a manutencdo da disciplina referente as

e maior comprometimento da alta administracdo com uma cultura ética e

0 comité de auditoria é um érgdo re-
levante de assessoramento ao conselho de
administracdo, que auxilia este no monito-
ramento da qualidade de demonstracdes
financeiras, mas também no que se refere
aos controles internos, a conformidade, a
integridade e ao gerenciamento de riscos
da organizacdo. O comité visa a confiabi-
lidade e a integridade das informagdes
para proteger a organizacao e todas as par-
tes interessadas.

Na pratica, apesar de as origens do co-
mité de auditoria remontarem as primeiras
décadas do século XX, eles se tornaram mais
comuns apenas no inicio do século XXI. Esse
amadurecimento relativamente recente do
6rgao faz com que o seu papel, suas atribui-
¢bes e sua interlocucdo com outros érgaos
de governanca ainda sejam permeados
por ddvidas.

Este guia se propde a ser um docu-
mento de referéncia para organizacdes inte-
ressadas em instalar um comité de auditoria
ou em conferir eficacia ao 6rgéo - uma vez
que seus beneficios s se tornam palpaveis
quando os comités atuam de forma eficaz.
Para tanto, o documento é composto por
cinco capitulos:

1. Introducdo - apresenta-se um his-
térico dos comités de auditoria e ex-
plica-se por que eles ganharam um
lugar de destaque na estrutura de
governanca das companhias. Tam-
bém sdo elencados os principais -
digos, normas e regulamentos que
tratam do assunto.

2. Definicdo, responsabilidades e com-
posicdo - conceitos bdsicos sobre o
comité, como suas funcdes, sua compo-
sicdo e a diferenca em relagdo ao conse-
Iho fiscal séo tratados neste capitulo.

3. Papéis e atribuicdes - este capitu-
lo detalha as principais tarefas do
érgdo, que ganhou atribuicdes ao
longo do tempo.

4. Como implantar um comité de au-
ditoria eficaz? - Aqui sdo tratados os
itens que conferem eficécia ao co-
mité para que ele cumpra adequa-
damente seu papel de assessorar o
conselho de administracéo.

5.  Relacionamentos do comité de
auditoria - A hierarquia entre os
diferentes 6rgaos de governanca e
o fluxo de informagdes de um para
outro sdo discutidos nesta se¢ao.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA



Este documento foi elaborado consi-
derando as normas vigentes no momento
de sua publicacdo. Cabe ao leitor, portanto,
manter-se atualizado e atento a possiveis mu-
dancas. O assunto vem ganhando relevancia,
e novas contribuicdes (codigos, leis, requla-

1.1 Histdrico

s comités de auditoria sdo 6rgaos re-

lativamente novos na estrutura das
organizacdes. Confira a seguir como se deu
aadogdo dos comités e algumas das diversas
normas, regulamentos, cddigos e manuais
sobre o assunto. A lista ndo é exaustiva, e
serve para mostrar a evolucdo do 6rgao, so-
bretudo sob a perspectiva da governanca cor-
porativa, ao longo do tempo.

1.1.1 No mundo

Antes de chegarem a atual condicdo de co-
mités mais recorrentes entre as companhias
abertas de varias nacionalidades, os comités
de auditoria passaram por uma longa evolu-
¢do. A primeira vez em que sua presenca foi
introduzida na regulamentacdo datade 1939,
quando o comité passou a figurar nas regras
da New York Stock Exchange (NYSE) &, que
passou a recomendar “um comité especial
do conselho de administragdo, composto
por conselheiros [externos ou indepen-
dentes - non-executive directors]’, que se
encarregaria da selecao dos auditores inde-
pendentes. A NYSE voltou a tocar no tema
quando passou a exigir que as companhias
listadas obrigatoriamente deveriam insti-
tuir um comité de auditoria.

i &, Para uma lista de exigéncias e recomendages
da NYSE a respeito do comité de auditoria,

i ver secoes 303A.06 e 303A.07 do Manual de

i Companhias listadas da NYSE, disponivel em:

i <http://wallstreet.cch.com/LCM/>.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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mentos) surgem com frequéncia. Além disso,
existem regras especificas para empresas de
diversos setores de atuacdo - por exemplo, as
do Conselho Monetdrio Nacional e do Banco
Central para as instituicdes financeiras e as
da Susep para organizacbes seguradoras.

0 primeiro cédigo de governanca mun-
dialmente conhecido a recomendar a adesao
das empresas ao comité foi o Cadbury Report 2,
de 1992, e novas recomendacdes viriam em
sequida, com o Combined Code britanico @,
em 1998 (atualmente chamado de uk Corpo-
rate Governance Code). Em 1999, o Comité de
Supervisao Bancéria da Basileia, do Bank for
International Settlements (BIS) o, entidade
que estabelece préticas em prol da estabilidade
financeira e que congrega os bancos centrais de
diversos paises, publicou um guia de melhores
praticas de governanca corporativa em institui-

(o] Il 2] [3] [2] [s] [R] [w]

> Cadbury Report

O Financial Aspects of Corporate Governance, conhe-
cido como Cadbury Report, é considerado o primeiro
cédigo de governanga corporativa do mundo. Ele foi
elaborado no contexto de investigar o ambiente de ne-
gécios britanico da década de 1990. De acordo com o
documento, que recomenda que todas as empresas lis-
tadas possuam um comité de auditoria, 0 6rgdo deve:

ser composto por ao menos trés conselhei-
ros externos e reportar-se ao conselho de
administracao;

fazer recomendacdes ao conselho em relacéo
a contratacdo da auditoria independente;
revisar as demonstracdes financeiras, o posi-
cionamento da empresa em relagdo a contro-
les internos e as investigacdes internas antes
de o conselho aprovar tais elementos.
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> Combined Code/ UK Corporate Governance Code
A norma emitida pela bolsa de Londres estabelece, em sua versao mais atual, que as
companhias abertas devem ter um comité de auditoria nos seguintes moldes e com

as sequintes fungdes:

e formado por trés conselheiros externos, sem funcéo executiva;

e monitorar a integridade das demonstracdes financeiras e acompanhar os
controles internos relativos a drea de financas da companhia;

®  monitorar os trabalhos da auditoria interna;

e avaliara objetividade e a independéncia dos auditores independentes;

e revisar a natureza e extensao dos outros servicos realizados pelos auditores

independentes.

¢des financeiras, no qual também aconselhava
a adocdo do comité de auditoria, ao lado dos

comités de risco, remuneragdo e nomeacao.

> BIS

0 guia considera as atividades do comité, que deve ser
composto exclusivamente por conselheiros independen-
tes ou externos . A versdo mais recente do documento
apresenta que é responsabilidade do comité de auditoria:

indicar ao conselho de administracdo a con-
tratacdo e remuneracdo da auditoria inde-
pendente, além de acompanhar e revisar o
escopo de seus trabalhos e avaliar sua troca;
supervisionar o processo de elaboracdo das
demonstracbes financeiras;

garantir, a partir dos relatérios recebidos
da auditoria independente, que a diretoria
estd tomando todas as medidas corretivas
necessarias em relacdo a controles inter-
nos, compliance e outros problemas even-
tualmente identificados;

A partir do inicio dos anos 2000, o 6r-
gdo ganhou ainda mais relevancia: a criacdo
dos comités de auditoria foi recomendada
pelos principais cédigos de governanca cor-
porativa do mundo, e muitos regulamentos
e normas passaram a exigir sua instalagao.
A énfase dada aos comités é um reflexo do
aumento da globalizacdo dos mercados e,
também, da constatacdo de que as crises
ocasionadas por problemas de governanca,
que via de regra ganham grandes propor-
¢Oes e geram muitos prejuizos, podem ser
minimizadas com a atuacdo mais eficaz do
conselho e de seus comités.

O papel do comité de assessorar o
conselho de administracdo para a supervi-
sao da elaboracdo das demonstracdes finan-
ceiras foi paulatinamente incrementado, e 0
6rgdo ganhou novas atribuices, como a su-
pervisao do processo de gerenciamento de
riscos, do trabalho dos auditores indepen-
dentes, do estabelecimento de uma condu-
ta ética por parte da empresa e da eficacia
dos controles internos.

@ Deacordo com o Cddigo das Melhores Préticas de Governanga Corporativa do IBGC, conselheiros externos sio aqueles que ndo possuem

¢ vinculo atual comercial, empregaticio ou de direcao com a organizacio, mas que nao sio independentes, tais como advogados e consultores.
§ Ja os conselheiros independentes sio aqueles que ndo possuem relagdes familiares, de negécio ou de qualquer outro tipo com sécios com

! participagdo relevante, grupos controladores, executivos, prestadores de servicos ou entidades sem fins lucrativos que possam influenciar seus

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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comités de auditoria, e com efeitos em em- A SOX, proposta pelo

presas de vdrios paises, seria dado pela
legislagdo. Em 2002, na esteira dos escan-
dalos de governanca corporativa norte-ame-
ricanos ocasionados por fraudes contabesis,
foi sancionada nos Estados Unidos a Lei
Sarbanes-Oxley (SOX). Ela foi a resposta legis-
|ativa para proteger os investidores do pais e
visou a restauracao da credibilidade das de-
monstraces financeiras e confiabilidade das
informacdes divulgadas pelas empresas.

No que diz respeito ao comité de au-
ditoria, as mudancas impostas pela SOX
foram baseadas num relatério elaborado

Apresentacdo

senador Paul Sarbanes e
pelo deputado Michael
Oxley, tornou-se referéncia
internacional também pelo
fato de afetar as diversas
companbhias estrangeiras

que negociavam agoes

nos EUA

um especialista em financas foi incentivada:

pelo Comité Blue Ribbon &,em 1999, sobre  companhias que no contavam com esse ex- i & OBlue
a eficacia do drgdo. A nova lei trouxe as com-  pert passaram a ter de explicar o motivo da E'Obr:;’n”mee
panhias do EUA um aumento da responsabili- ~ auséncia. As tarefas previstas para o comité gommpmvmg
dade e mudancas na composicdo dos comités.  também aumentaram, e ele se tornou respon-  § the effective-
0 drgo passou a ser composto somente por  sével poracompanhar a selecdo, remuneragao ;sfzt‘:ACu"(;t
conselheiros independentes, e a presenca de e supervisao dos auditores independentes. { Committee
foi um comité
....................................................... - de notdveis
E criado em
> SOX rodopes
A SOX estabelece que o comité deve contar com pelo menos um especialista contabil- NYSEepela |
Afinanceiro ou divulgar o motivo de sua auséncia. E, ainda, que seus participantes de- ?:;‘:jgg‘;e
vem ser membros independentes do conselho de administracao. Sobre as atividades escrutinar a
do comité, a lei considera-o responsével por: eficécia dos
e analisar os ajustes apontados pela auditoria independente em seu trabalho e ;Erg‘l'tf;:e
as deficiéncias no ambiente de controles identificadas pela auditoria interna  { feei

e independente, assim como agdes corretivas elaboradas pela administracao;

e pré-aprovar todos os servicos de auditoria e outros servicos prestados pela
firma de auditoria contratada;

®  asseguraro cumprimento dos requisitos de independéncia dos auditores externos;

e discutir com os auditores as questdes que tenham impacto nas demonstra-
¢Oes financeiras;

e assegurar o cumprimento das normas de auditoria sobre as comunicagdes
com auditores externos (normas AS1301 e AS2410);

®  receber e tratar reclamagdes e dendncias de publicos internos e externos so-
bre contabilidade, controles internos e auditoria;

®  monitorar os mecanismos de efetividade dos controles internos que emba-
sam as demonstraces financeiras;

e assequrara propria efetividade e estrutura para desempenho de suas funcées.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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Introducdo

Cada cédigo, regra ou manual enfoca um aspecto
relacionado ao comité de auditoria. Por exemplo, o COSO
d4 énfase aos controles internos, 0o PCAOB ressalta a
comunicagdo dos auditores independentes com o comité, e
as normas brasileiras e internacionais de auditoria ressaltam
a comunicagdo com os érgaos de governanga.

Em 2003, a Securities and Exchange
Commission (SEC) regulamentou a lei, e as
bolsas NYSE e National Association of Secu-
rities Dealers Automated Quotation (Nasdaq)
estabeleceram as préprias normas referentes
ao comité de auditoria para as empresas com
acbes negociadas em seus recintos.

Em 2004, foi a vez de a Organizacdo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Eco-
némico (OCDE) &, na segunda edicdo de
seus Principios de Governanca Corporativa,
mencionar a importancia dos comités de
auditoria no acompanhamento dos trabalhos
das auditorias interna e independente.

0 papel dos comités viria a ser nova-
mente reforcado nos Estados Unidos, com re-
flexos também mundiais, apés outra grande
crise, a de 2008 - que evidenciou a deficién-
cia no controle de riscos de varias instituicdes
financeiras. A resposta veio na forma de uma
nova legislacdo que visava evitar a repeticdo
da quebra de bancos e a reducdo do risco
sistémico: a Lei Dodd-Frank, que foi a mais
ampla reformulacdo do mercado financeiro
americano desde a década de 1930. Ela aper-
tou as exigéncias e enfatizou a importancia
da conformidade, da integridade e do contro-
le de riscos.

Embora o foco da lei tenha sido o
mercado financeiro, ela também afetou as
companhias nao financeiras e ocasionou um
reforco das atividades do comité de auditoria

nos EUA. Uma das novidades da Dodd-Frank
foi a introducdo de um amplo programa de
recompensa por dendncias de irregularida-
des cometidas pelas companhias. E, entre as
atribuicdes dos comités de auditoria, estdo
justamente a supervisao do gerenciamento
de riscos, do canal de dentincias da empresa
e do cumprimento do seu cédigo de condu-
ta. Além disso, a lei trouxe a necessidade de
administradores de companhias que publi-
caram demonstracdes financeiras com dados
incorretos devolverem bénus recalculados
com base nestas novas publicacdes.

A SOX também criou um drgéo sem
fins lucrativos destinado a supervisionar a
atividade dos auditores independentes e
também sua relacdo com o comité de audito-
ria: 0 Public Company Accounting Oversight
Board (PCAOB) o, subordinado a SEC.

Outra entidade que emite recomenda-
¢es e fornece guias sobre gestdo de riscos,
controles internos e detecgdo de fraudes é o
Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) 2. A ins-
tituicdo divulga metodologias referentes aos
trés temas, chamadas de COSO Framework. A
versdo de 2013 enfatiza o papel do conselho
de administracdo e, portanto, dos comités de
auditoria, para a criacdo de um ambiente de
controle efetivo e um sélido processo de ava-
liacdo de riscos, incluindo a identificacdo e o
tratamento do risco de fraude.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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> PCAOB 3 > COSO 2013
0 PCAOB se dedicou & comunicacdo do auditor independente como As melhores préticas
comité de auditoria, por meio da norma AS1301. De acordo com esta do COSO 2013 cons-
norma, o auditor independente deve: § tituem-se numa estru-
e comunicar ao comité de auditoria as responsabilidades do : tura com dezessete
auditor em relagdo a auditoria e estabelecer um entendimen- principios de controle
to dos termos do trabalho de auditoria com o comité; interno, que devem
e obter informagdes do comité de auditoria relevantes parao estar presentes e fun-
trabalho; cionar de forma a
e comunicar ao comité o planejamento do trabalho; concluir que os con-
e fornecer ao comité observacdes oportunas resultantes da i troles internos sobre
auditoria, e que sejam significativas para o processo das de- a informacdo finan-

monstracdes financeiras. ] ceira sejam eficazes.

1.1.2 No Brasil

papel do comité de auditoria tam-

bém se tornou mais valorizado no
Brasil devido a percepcdo de que a gover-
nanca corporativa agrega valor as organi-
zacoes e de que o comité tem importante
funcéo de assessoramento ao conselho para
a supervisdo das demonstracdes financei-
ras e outras atividades relacionadas a risco,
conformidade, integridade e ética. Portanto,
0 pais acompanhou a tendéncia mundial
de valorizacdo dos comités, tanto por meio
de cddigos de governanca quanto pela le-

gislacdo e regulamentacdo. O Cddigo das
Melhores Préticas de Governanga Corpora-
tiva do IBGC 2 menciona a importancia dos
comités, inclusive o de auditoria, desde sua
primeira edicdo, de 1999, e passou a reco-
mendar a ado¢do do 6rgdo para qualquer
tipo de organizacdo a partir de 2001 (em
sua segunda edicdo), ampliando o escopo
de atuacao do 6rgdo nas edicdes seguintes -
vale lembrar que o IBGC também dedicou
uma publicacdo exclusivamente ao tema em
2009, o Guia de Orientacdo para Melhores
Praticas de Comités de Auditoria.

tuto/contrato social;

independente.

e o comité se retina com a frequéncia adequada para as caracteristicas da orga-
nizacao e disponha de um orcamento préprio;

* sejaformado preferencialmente apenas por conselheiros, e que o coordena-
dor seja um conselheiro independente;

e pelo menos um dos membros tenha experiéncia comprovada em assuntos
contdbeis, controles internos, informagdes e operacdes financeiras e auditoria

> Cddigo das Melhores Priticas de Governanga Corporativa, do IBGC
Com relagao aos comités de auditoria, o cddigo recomenda que:
®  aexisténcia e as atribuicdes do comité de auditoria estejam previstas no esta-
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Mas o fortalecimento dos comités no
mercado americano também contribuiu
para eles ganharem relevancia no Brasil: o
impacto da SOX cruzou as fronteiras e exigiu
a adequacdo de varias empresas ao redor do
mundo. Ao regulamentar a nova lei norte-
-americana, a SEC admitiu que o papel exigi-
do pela SOX pudesse ser exercido por outro
drgdo instituido pela legislagao nacional do
emissor, para as finalidades previstas pela
SOX, desde que ndo contasse, ou passasse a
contar, também com o comité de auditoria.

A regulamentacdo brasileira também
passou a incluir a obrigatoriedade do comité
de auditoria estatutdrio para
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J& para as companhias néo financeiras,

o funcionamento do comité de auditoria es-
tatutdrio foi detalhadamente regulamentado
pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
em 2011. O papel do comité para a supervisao
do processo de elaboracao das demonstracdes
financeiras, dos controles internos e da gestao
de risco das empresas foi reforcado pela autar-
quia nesse ano, quando ela, ao indicar as nor-
mas para a instalacdo do comité de auditoria
estatutdrio, alterou as regras para o rodizio de
auditores independentes (alteracdo efetuada
pela Instrugdo CVM n. 509/11, que modificou
aInstrucio CVM n. 308/99). E necessério trocar
a prestadora do servico de au-

alguns casos. Sua existéncia
é exigida para muitas das
instituicdes financeiras e
seguradoras & desde 2004,
em obediéncia a aplicacdo da
requlamentacdo pelo Banco
Central (BCB) e pela Supe-
rintendéncia de Seguros
Privados (Susep) =.

& Com relagdo as instituicdes
financeiras para as quais o comité &
 obrigatrio, as condicdes sdo dadas
i pela Resoluggo do Conselho Mone-
tario Nacional (CMN) n. 3.198/04. Ja
as normas referentes as seguradoras
sujeitas a obrigatoriedade do comité
de auditoria, assim como as condi-
coes que as regem, sdo dadas pela
 Resoluggo do Conselho Nacional de
§ Seguros Privados (CNSP) n. 321/15.

ditoria independente a cada
cinco anos. Mas, para as com-
panhias que instalarem o co-
mité de auditoria estatutdrio e
sequiremtodas as orientagdes
da Instrucdo CVM n. 509/11,
0 prazo maximo para que
ocorra a alternancia de firmas
é ampliado para dez anos.

> BCB

Nas instituicoes financeiras sujeitas a obrigatoriedade do comité de auditoria, 0 seu funcionamento e sua

composicao devem constar do estatuto ou contrato social. O comité deve obedecer aos seguintes critérios:

®  sercomposto por, no minimo, trés membros, com mandato méximo de cinco anos para insti-
tuicdes com acdes negociadas em bolsa ou prazo indeterminado para as demais;

e contarcom pelo menos um membro com comprovados conhecimentos em contabilidade e auditoria;

®  contar com membros independentes, no caso das instituicdes com acdes negociadas em bolsa.

> Susep

As atribuicdes dos comités de auditoria das seguradoras, assim como sua composicao e critérios de
nomeacao e outros dispositivos sobre o seu funcionamento, devem constar do estatuto social das em-

presas. Além disso, os comités devem:

®  sercompostos por, no minimo, trés membros independentes, com mandato méximo de cinco anos;

e contar com pelo menos um membro com comprovado conhecimentos em contabilidade e auditoria;

e elaborar, semestralmente, um relatério com os trabalhos realizados, as recomendagdes re-
portadas, as avaliagdes das auditorias interna e independente, dos controles internos e das

demonstracdes financeiras.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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Instru¢ao CVM n. 509/11

Alnstrucdo CVM n.509/11, que apresenta normas aplicaveis caso a empresa opte pela
instalacdo do comité de auditoria estatutdrio em funcionamento permanente, dispde
que o comité deve:

e constar do estatuto social da companhia e ser um drgéo de assessoramento di-
retamente vinculado ao conselho de administracao, que também deve aprovar
0 seu regimento interno, do qual devem constar o detalhamento das funcdes
do comité, seus procedimentos operacionais e atividades do seu coordenador;

®  possuir autonomia operacional e orcamentéria, dentro de limites aprovados
pelo conselho de administracao;

e tera maioria de membros independentes (ver quadro “Parametros de Inde-
pendéncia’, no item 2.2), sendo vetada a participacdo de empregados ou di-
retores da companhia ou de suas coligadas/controladas e de familiares até o
terceiro grau destas pessoas;

e sercomposto por no minimo trés membros, dos quais um deve ser do conse-
lho de administracao e ndo participar da diretoria. Os demais membros (pelo
menos dois) devem ser independentes, mas ndo precisam ser conselheiros.
Ao menos um dos membros do comité de auditoria estatutdrio deve ter reco-
nhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Principais atribuicGes do comité de auditoria estatutdrio:

e opinar sobre a contratacdo e a destituicdo do auditor independente para a {0 Alegisla-
elaboracéo de auditoria ou qualquer outro servico, bem como supervisionar 950;11“?5“0“
. A . ~ . N . conhecida
a sua independéncia, a adequacdo dos servicos prestados a necessidade da como"Lei
companhia e a qualidade desses servios; das Estatais”
e monitorara qualidade e a integridade dos mecanismos de controles internos, ?; 533'}‘2016
das demonstragdes trimestrais, intermedidrias e financeiras, além das infor- UmaSEM
macdes da organizacao divulgadas ao mercado; é¢uma
e avaliare monitorar as exposicdes de risco das companhias; zz::ﬁa;;‘i
e avaliare monitorar a adequacdo das transacdes com partes relacionadas rea- autorizaio
lizadas pela organizacao; do Poder
e elaborar um relatério anual de suas atividades e das conclusdes alcancadas, ;?ﬂftt::;o
mantendo-o a disposicdo da CVM pelo prazo de cinco anos. Estado como
controlador
equeconta
com acionistas
privados. Ja
uma empresa
S . . C g publicatem o
Embora a autarquia ndo tenha obriga-  em contabilidade societdria, trouxe avango i .~ -
do a adogdo do comité para todas as compa-  relevante em direcdo as melhores praticas. £ Gnico detentor
nhias sob sua supervisao, a norma forneceu Em 2016, a exigéncia do comité de docalpga'

. - . ) o - social. O ter-
or~|entagoes para o~apr|mor.arr.1ento Qeste (3r— auditoria esta.tutano passou a gbranger £ mo estatals”
gdo nas organizagdes brasileiras. A inclusdo  parte das sociedades de economia mista  : designaos
de um membro do conselho no comité, as-  (SEMs) e das empresas piblicas, de acordo ~ } doistiposde

organizagoes. :

sim como a de um membro com experiéncia
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ANURY N |

Sociedades de Economia Mista (SEMs)

0Os comités de auditoria de estatais, compostos por no minimo trés e no méximo cinco
membros, tém mais restri¢des e atividades previstas em lei do que seus congéneres
de companhias privadas. Além das atividades de supervisdo inerentes a todos os co-
mités, eles devem:

e avaliare monitorar a adequacdo das transacdes com partes relacionadas;

e avaliare monitorar exposicoes de risco da empresa, podendo pedir informa-
¢0es detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remuneragao
da administracdo, utilizacao de ativos da empresa e de gastos incorridos em
nome da companhia;

e avaliara razoabilidade dos parametros em que se fundamentam calculos atua-
riais e resultados atuariais de fundos de penséo patrocinados pela companhia;

e divulgaras atas das reunides;

e sercompostos de maioria independente. Seus membros ndo podem ter sido
ocupantes de cargo publico ou em comissdo da companhia controladora,
controlada, coligada ou sociedade em comum da SEM ou empresa publica

nos doze meses anteriores a nomeacéo para o comité.

BM&FBovespa, atualmente denominada B3,
propds, no ambito da reforma do Novo Mer-
cado e do Nivel 2 (segmentos especiais de
listagem que, juntamente com o Nivel 1, fo-
ram desenvolvidos para incentivar as empre-
sas com capital em bolsa a melhorarem suas
praticas de governanca corporativa), que a
instalacdo do comité de auditoria estatutério
se tornasse obrigatéria para todas as compa-
nhias com acdes listadas nesses segmentos
especiais de listagem da bolsa. A proposta &
foi aprovada para o Novo Mercado e estd pen-
dente de ratificacdo da CVM. Se validadas, as

@ Asinformacdes sobre o regulamento do Novo
Mercado apresentadas ao longo desta obra consideram a
versdo atualizada em 2017, aprovada pelas companhias
que compdem o segmento. Quando da publicacdo deste
documento, a B3 j4 havia enviado o novo regulamento
para aprovacdo da CVM. Depois da ratificacao, as compa-
nhias devem ser notificadas sobre o contetido final do
regulamento e o prazo para se adaptarem as novas regras.

regras devem entrar em vigor em 2018, com
prazo de adaptacao até 2020.

Também em 2016, foi lancado o Cddigo
Brasileiro de Governanga Corporativa - Com-
panhias Abertas o, elaborado pelo Grupo de
Trabalho Interagentes, composto por onze das
mais importantes entidades relacionadas ao
mercado de capitais e coordenado pelo IBGC.
Este documento adota 0 modelo “aplique ou
explique’, que da as companhias a liberdade
para explicar ao mercado a eventual ndo ado-
¢do de determinada pratica de governanca
estabelecida no cddigo @, além de prever a
adogdo do comité de auditoria estatutdrio pe-
las companhias abertas.

§ & Aemissio da Instrucio (M n.586/17, que altera a

§ Instrugdo CVM n. 480/09, indiica o acolhimento do cddigo

 pela CVM e prevé o dever de as companhias esclarecerem e

¢ explicarem aos investidores o seu grau de aderéncia as praticas }
| estabelecidas no documento. :
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> Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas
Acompanhia aberta deve ter um comité de auditoria estatutario, independente e qua-
lificado, e tal comité deve:

e ter entre suas atribuicdes a de assessorar o conselho de administracdo no
monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance;

e serformado em sua maioria por membros independentes e coordenado por
um conselheiro independente;

e terao menos um de seus membros independentes com experiéncia compro-
vada na drea contabil-societaria, de controles internos, financeira e de audito-
ria, cumulativamente;

e possuir orcamento préprio para a contratacao de consultores para assuntos
contdbeis, juridicos ou outros temas, quando necesséria a opiniao de um es-
pecialista externo.

A linha do tempo do comité de auditoria. Anos em que diferentes regulamen-
tos, normas ou c6digos consideraram ou fortaleceram o comité

1939 1992
NYSE - "Comité especial do conselho Cadbury Report
de administracdo” responsével pelo 1978
acompanhamento da contratagdo da NYSE - Comité de auditoria passa a 1992
auditoria independente ser obrigatdrio nas empresas listadas COSO |
00 00 0000000000000 000000000000 0000000000000 000000000000000000CO0COCOCOCTCECES O
.
2004 1998 ¢
OCDE Combined Code (atualmente UK o
2001 Corporate Governance Code) &
2004 Brasil - i
COSO - ERM 2* edigio do 19;; :
2003 Cddigo das Me- .
2004 Regulamen- Ihores Préticas 1999 ¢
Brasil - Banco Central tagdo da SEC, 2002 de Governanga Brasil - 1% Edi¢do do Cddligo das Melhores @
e Susep NYSEeNasdaq  Lei Sarbanes-Oxley Corporativa Préticas de Governanca Corporativa .
L] ..................................................................:
L]
+ 2005
¢ Regras da SOX sobre comités de auditoria passam 2016
. a vaIertgmbem para companhla.s gstrangelras Brasil - Lei das Estatais
o com registro no mercado de capitais dos EUA
. 2013 2016
. 2009 2011 €0S02013 - Brasil - Cddigo
° 2008 Brasil - Guia de Orientacdo Brasil - Framework Brasileiro de
o LeiDodd-Frank para Melhores Préticas de Instruggo CVM 2012 Controles Governanca Corporativa -
. Comités de Auditoria n.509/11 PCAOB Internos Companhias Abertas
L]
L]

.................................................................)

Vale lembrar que as companhias brasileiras com acesso ao mercado de capitais externo (como aquelas com valores negociados nos Estados Unidos),
além de obedecerem a legislacdo e requlamentagdo nacionais, também devem respeitar as regras de outras jurisdices e as boas praticas indicadas
por entidades internacionalmente reconhecidas.
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Defini¢do, Responsabilidades

e Composi¢io

A atuacdo do comité de auditoria deve ser delimitada: sua funcéo é de assessoramento, e
nao deliberativa. Ele presta apoio ao conselho de administracao, a quem cabe a tomada
de decisdes e a responsabilidade Ultima sobre os assuntos tratados no comité. Este deve ser
um 6rgdo diretamente vinculado ao conselho, ao qual se reporta, ndo Ihe competindo tomar
decisdes em nome do dltimo.

Para executar as suas tarefas, o comité deve manter contato constante com as audito-
rias interna e independente, servindo de interface entre estas e o conselho, sem que isso
iniba o contato direto entre elas e 0 6rgao maximo da administracdo, sempre que as partes
entendam relevante.

Recomenda-se que todas as organizagdes possuam comité e que ele esteja previsto no
estatuto social. O comité estatutario confere estabilidade e perenidade ao 6rgéo, garantindo
que seu funcionamento seja constante. Além disso, é uma demonstracao do comprometimen-
to da organizacao em prestar contas as partes interessadas, por meio da apresentacao de de-
monstragdes financeiras mais confidveis.

0 comité de auditoria estatutdrio é uma exigéncia de regulamentacao do BC e da Susep
para instituicbes financeiras, entidades seguradoras, de capitalizacdo e de previdéncia que
atendam aos requisitos das normas vigentes. Para as demais organizacées, ele € facultativo,
mas sua importancia é reconhecida por norma da CVM . Para as companhias que dispem
do drgdo e sequem as recomendacbes da norma, as regras que ditam o rodizio dos audito-
res independentes sao diferentes: estes prestadores de servico podem permanecer por até
dez anos consecutivos, enquanto nas companhias que nao contam com o comité de auditoria
estatutdrio, a rotatividade ocorre a cada cinco anos. Cabe ressaltar que, dependendo do setor
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de atuacdo da organizacdo, a regulamenta-
¢do aplicdvel prevé substituicdo do respon-
savel técnico, diretor, gerente, supervisor e
qualquer outro integrante, com fun¢do de
geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos
de auditoria, apds emitidos os relatdrios dos
auditores independentes relativos a, no ma-
Ximo, cinco exercicios sociais completos.
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Definigdo, Responsabilidades e Composicao

Os membros do comité possuem as
mesmas responsabilidades dos administra-
dores da organizacao (conselheiros de ad-
ministracdo e diretores executivos) e podem
responder civil, criminal ou administrativa-
mente por seus atos ou 0missdes no exercicio
de suas atribuicbes, mesmo se ndo ocuparem
cargo de conselheiros ou diretores.

6.404/76, sdo:
e deverde diligéncia;
e deverdelealdade;
e deverdeinformar.

Os deveres dos administradores das sociedades andnimas, de acordo com a Lei n.

Além disso, devem fazer cumprir as finalidades da companhia e tém a obrigacao de
evitar situacdes de conflito de interesses, abstendo-se de deliberacdes nesses casos

2.1 Comité de auditoria e conselho fiscal

P or se dedicarem, muitas vezes, a as-
suntos semelhantes e sobre os mes-
mos documentos, o comité de auditoria e
o conselho fiscal ainda geram davidas no
mercado a respeito de suas atividades e
responsabilidades.

Como 6rgdo de apoio ao conselho de
administracdo, o comité de auditoria, além de
auxiliar no monitoramento da diretoria, tem
papel relevante no processo de deciséo e no
direcionamento estratégico da organizacdo,
pois considera seus reflexos nas questdes
contdbeis, de controles internos, auditoria,
conformidade, integridade e risco (sobretu-
do na auséncia de um comité de riscos para
assessorar o conselho de administracdo ou

um comité executivo de gerenciamento de
riscos - ver item 3.2: Gerenciamento de ris-
cos e controles internos).

Jé o conselho fiscal é um drgdo inde-
pendente da administracdo da companhia,
autonomo, e cuja finalidade é justamente
fiscalizar a atividade dos administradores e
contribuir para salvaguardar os interesses da
organizacdo em que atua. O conselho fiscal
pode ser permanente ou ndo (quando € ins-
talado a pedido dos acionistas da companhia
durante uma assembleia geral), conforme
legislacdo especifica, regulamentagdo ou
previsao estatutdria.

Veja na tabela a seguir as principais
diferencas entre os dois 6rgaos:

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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Comité de auditoria X conselho fiscal

COMITE DE AUDITORIA

CONSELHO FISCAL

ATRIBUICOES e assessorar o conselho de e fiscalizar os atos dos administradores e verificar o
administracdo nos assuntos que cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
competem ao comité; e opinar sobre o relatdrio anual da administracao;

e supervisionar o processo de e opinar sobre as propostas da administracéo, que
elaboracdo das demonstracdes serdo submetidas a assembleia, sobre modificacao
financeiras; do capital social, emissdo de debéntures ou bonus

e supervisionar os controles inter- de subscricdo, planos de investimento ou orcamen-
nos e o gerenciamento de riscos; tos de capital, distribuicao de dividendos, transfor-

e monitorar a conformidade ao macdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo;
cumprimento de leis e normas; e denunciar erros, fraudes ou crimes aos drgaos de

e recomendar a selecdo, contrata- administracdo ou a assembleia geral;
¢do e destituicdo dos auditores e convocar a assembleia ordindria, se os 6rgdos da
independentes, e acompanhar administracdo retardarem por mais de um més essa
o trabalho destes, de modo a convocagao, e extraordindria em caso de motivos
garantir sua independéncia e graves ou urgentes;
objetividade; e "analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete

e acompanhar e supervisionar o e demais demonstracdes financeiras elaboradas
trabalho da auditoria interna; periodicamente pela companhia"*;

e supervisionaro cumprimentodo  ® "examinar as demonstracdes financeiras do exerci-
cddigo de conduta e acompanhar cio social e sobre elas opinar”;

o canal de dentincias. e ‘“exercer essas atribuigdes, durante a liquidacdo, ten-
do em vista as disposicdes especiais que a regulam”.

INDICADO POR /REPORTA-SEA  Conselho de administracao Assembleia de acionistas

COMPOSICAO Depende da regulamentacdo aque ~ Minimo de trés e maximo de cinco membros, com

a companhia se sujeita, mas em suplentes em igual nimero, acionistas ou néo,

geral é composto por pelo menos  eleitos pela assembleia geral, conforme determinado

trés membros, preferencialmente  pela Lei n. 6.404/76 (Lei das SA)

conselheiros de administracéo,

sendo um especialista em matéria

de contabilidade e finangas

ATUACAO Colegiada. O grupo toma decisoese ~ Colegiada e/ou individual. Embora o conselho fiscal

elabora recomendacGes ao conselho
em conjunto (ainda que o membro
possa requerer que seu eventual
posicionamento contrario em relagdo
a0 grupo seja registrado em ata)

seja um drgdo colegiado, os conselheiros tém poder
de atuar individualmente - cada membro tem a
prerrogativa de solicitar esclarecimentos e informa-
¢Oes aos 6rgaos de administracdo, sem precisar da
concordéncia dos demais conselheiros

* Itens entre aspas no quadro séo citagdes da Lei n. 6.404/76 (Lei das SA).

Como se V&, as atribuicdes do conselho fiscal estdo mais relacionadas a fiscalizacdo dos
administradores, levando em conta os direitos dos acionistas, como a obrigacdo de examinar
as demonstragdes financeiras ja elaboradas e se pronunciar sobre estas por meio de pareceres
ou opinides. O comité de auditoria, por sua vez, possui atividades relacionadas a administracéo
e supervisao, com abordagem ativa e preventiva.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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2.2 Composi¢io

O tamanho e a composicao do comité de
auditoria estdo relacionados ao porte
da organizacdo, ao seu setor de atuagdo e a
complexidade de seus negécios. £ recomen-
davel que ele seja composto por pelo menos
trés membros e, preferencialmente, por um
ntmero impar de profissionais.

E desejével promover a diversidade
na composicdo do comité e contar com pro-
fissionais de diferentes perfis, experiéncias
e visdes de mundo. A diversidade favorece a
pluralidade de argumentos, que pode levar a
um processo de tomada de decisdo com mais
qualidade e seguranca. O ideal é que todos
tenham bons conhecimentos na drea finan-
ceira, contabil e de riscos, mesmo que nao
sejam especialistas no assunto.

E recomendavel que o comité seja pre-
ferencialmente composto apenas por conse-
lheiros de administracéo - ou pelo menos em
sua maioria, com destaque para a presenca
de conselheiros independentes. A presenca de
conselheiros no comité é desejavel pois fun-
ciona como um elo constante entre o comité
de auditoria e o conselho de administragao.

E recomendavel também que o comité
seja coordenado por um conselheiro inde-
pendente. A presenca de executivos como
membros do comité ndo é uma boa prética,
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mesmo que eles acumulem posicées no con-
selho da mesma empresa, uma vez que o
colocam em possivel situacdo de conflito de
interesse e perda de isencdo para o exercicio
do cargo, j& que uma das responsabilidades
do conselho, a quem se reporta o comité de
auditoria, é fiscalizar a diretoria.

Cabe ao conselho de administracdo as-
segurar que o comité de auditoria seja com-
posto por profissionais com a qualificagdo e a
independéncia necessérias para levar a cabo
as suas tarefas. A independéncia é um requi-
sito fundamental para apontar rumos e falhas
no processo de elaboracdo das demonstra-
¢des financeiras, além de ser importante
para todas as demais atribuicdes do comité,
como a gestao dos controles relativos aos ris-
cos sobre 0s objetivos e metas estratégicos e
operacionais relevantes, a superviséo da con-
formidade e do canal de dendncias. O mesmo
vale para a qualificacdo de seus membros -
sem a qual ndo se obtém o nivel de profun-
didade desejado para lidar com as matérias.

A composicdo dos comités também
deve, como patamar minimo, atender a le-
gislacdo e as normas as quais as organiza-
¢des estdo sujeitas. Confira, a seguir, qual é
a composicao estipulada para os comités por
diferentes regras e cddigos:

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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Semelhancas e diferencas. Normas e leis ressaltam importancia da independéncia
e da especializacdo nos comités

LEI/REGRA

COMPOSICAO

QUALIFICACAO

CODIGO DAS Preferencialmente formado apenas (ouao  Pelo menos um integrante deve ter experiéncia
MELHORES PRATICAS DE  menos em sua maioria) por conselheiros. ~ comprovada em assuntos contabeis, controles
GOVERNANCA CORPORA- Recomenda que o coordenador seja um internos, operagoes financeiras e auditoria
TIVADO IBGC conselheiro independente independente

CODIGO BRASILEIRO Maioria de membros independentes Pelo menos um de seus membros indepen-

DE GOVERNANCA e coordenado por um conselheiro dentes com experiéncia comprovada na drea
CORPORATIVA - independente contabil-societaria, de controles internos,
COMPANHIAS ABERTAS financeira e de auditoria, cumulativamente

CVM - INSTRUCAO N. 509/11

No minimo trés membros, dos quais pelo

menos um deve ser do conselho de admi-
nistracdo e ndo participar da diretoria. Pelo
menos dois devem ser independentes

Pelo menos um integrante deve ter reconhecida

experiéncia em assuntos de contabilidade
societdria

LEI DAS ESTATAIS
(LEIN.13.303)

De trés a cinco membros, de maioria
independente. Ndo podem ter ocupado
cargo publico efetivo ou em comissao de
ente controlador por pelo menos um ano
antes de assumir o cargo

Pelo menos um integrante deve ter reconhecida

experiéncia em assuntos de contabilidade
societdria

BANCO CENTRAL DO BRASIL
(RESOLUGAO CMN
N.3.198)

Minimo de trés membros, que ndo podem
ser (ou ter parentesco com) diretores,
funciondrios ou membros do conselho
fiscal da instituicdo ou de suas ligadas.

0 membro do comité também néo pode
receber qualquer outro tipo de remunera-
¢do da instituicdo ou de suas ligadas que
nao seja aquela relativa a sua fungdo como
integrante do comité

Pelo menos um integrante deve possuir
comprovados conhecimentos nas dreas de
contabilidade e auditoria que o qualifiquem
para a fungdo

B3 - NOVO MERCADO

Minimo de trés membros, sendo a0 menos
um deles conselheiro independente da
companhia

Ao menos um membro deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade soc
téria, nos termos da regulamentacéo da CVM

ie-

UK CORPORATE Minimo de trés independentes, sem Pelo menos um integrante deve ter competén-
GOVERNANCE CODE funcao executiva cia em contabilidade e/ou auditoria. Os demais
precisam ter conhecimento do setor de atuagdo
da organizacdo
SOX Membros independentes do conselho de Pelo menos um integrante deve ser especialista

administracdo

contabil-financeiro. Caso néo haja, deve-se divul-

gar o motivo da auséncia do especialista.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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As normas e codigos diferem em
alguns quesitos, mas tém pontos em co-
mum: valorizam a presenca dos conselhei-
ros independentes e dos especialistas em
matérias contabeis, financeiras e de audi-
toria nos comités.

As proprias defini¢des sobre indepen-
dénciavariam, mas é fundamental ressaltar a
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importancia de o profissional ndo depender
financeiramente da organizacao, nem tersido
empregado ou ser familiar de algum funcio-
nario. Assim como os conselheiros, 0s mem-
bros dos comités de auditoria devem atuar de
forma técnica, com isencdo, independéncia
financeira e sem estar sob influéncia de rela-
cionamentos profissionais ou pessoais.

Parametros de independéncia. Critérios para os membros (incluindo os conselhei-
ros que compuserem o 6rgao) serem considerados independentes

CODIGO DAS MELHORES
PRATICAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA DO IBGC

“Conselheiro independente:
conselheiros externos que nao
possuem relacdes familiares,
de negécios, ou de qualquer
outro tipo com sécios com
participacdo relevante, grupos
controladores, executivos,
prestadores de servicos ou
entidades sem fins lucrativos
que influenciem ou possam
influenciar, de forma signi-
ficativa, seus julgamentos,
opinides, decisdes ou compro-
meter suas agdes no melhor
interesse da organizacdo."

INSTRUCAQ CVM N. 509/11

Para que se cumpra o requisito de independéncia, o membro do comité de auditoria estatutdrio:

"|. ndo pode ser, ou ter sido, nos tltimos 5 (cinco) anos:

a) diretor ou empregado da companhia, sua controladora, controlada, coligada ou socieda-
de em controle comum, diretas ou indiretas; ou

b) responsével técnico da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da instituicao; e

Il ndo pode ser conjuge, parente em linha reta ou linha colateral, até o terceiro grau, e por
afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas no inciso 1"

LEI DAS ESTATAIS

0 membro independente do comité de auditoria estatutario caracteriza-se por:

"|. ndo ter qualquer vinculo com a empresa publica ou a sociedade de economia mista
(SEM), exceto participacdo de capital;

II. ndo ser cdnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por adogdo, de
chefe do Poder Executivo, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado ou Municipio
ou de administrador da empresa ptblica ou da Sociedade de Economia Mista;

[1l.ndo ter mantido, nos tltimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com a empresa
publica, a sociedade de economia mista ou seus controladores, que possa vira compro-
meter sua independéncia;

IV. ndo ser ou ndo ter sido, nos tltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da empresa
publica, da SEM ou de sociedade controlada, coligada ou subsidiaria da empresa publica
ou da sociedade de economia mista, exceto se o vinculo for exclusivamente com institui-
¢0es publicas de ensino ou pesquisa;

V. ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos da empre-
sa publica ou da SEM, de modo a implicar perda de independéncia;

VI.ndo ser funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servicos ou produtos a empresa publica ou a SEM, de modo a implicar
perda de independéncia;

Vll.ndo receber outra remuneracdo da empresa publica ou da SEM além daquela relativa ao car-
go de conselheiro, a excecdo de proventos em dinheiro oriundos de participaco no capital."

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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B3 (NOVO MERCADO)

Aclassificacdo de um conselheiro como independente deve considerar a relacao do
conselheiro com a companhia, seu acionista controlador (direto ou indireto) e seus
administradores, e com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.
Além disso, ndo é considerado conselheiro independente aquele que:

"|. é acionista controlador direto ou indireto da companhia;

II. tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administracdo vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas & companhia;

[11.é cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador; e

IV.foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionis-
ta controlador.”

Ainda, as sequintes situacdes devem ser analisadas de modo a verificar se implicam
perda de independéncia do conselheiro independente:

"|. é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou
de administrador do acionista controlador;

I1. foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, contro-
ladas ou sob controle comum;

I1l.tem relacbes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

IV.ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes comerciais com a compa-
nhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugao das
atividades da referida sociedade ou entidade;

V. recebe outra remuneracdo da companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacao como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, con-
troladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar.”

LEI SARBANES-OXLEY E SEC
(REGRA 10A-3)

Para ser considerado
independente, o conselheiro
de administracao que faz
parte do comité de auditoria
néo pode:
e receber da companhia
em que atua (ou de suas
subsididrias), direta ou
indiretamente, honordrios
por servicos de consultoria;
® pOSsuir cargos executivos na
companhia ou caracterizar-
-se como parte interessada
da companhia, conforme
estabelecido pela legislacdo.

NYSE E NASDAQ

ANYSE considera indepen-
dente um conselheiro

que ndo tenha relacdo
material com a companhia,

e a Nasdaq, aquele que ndo
tem relagdes que possam
interferir no julgamento inde-
pendente durante o exercicio
de suas fungdes.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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A especializacdo dos integrantes dos
comités de auditoria é outro requisito muito
valorizado, jd que proporciona o trato ade-
quado com entendimento dos negdcios, de
seus objetivos e metas estratégicos alinhados
com os operacionais relevantes, com 0s riscos
e controles internos, além das matérias con-
tabeis, de financas, de conformidade e inte-
gridade. Embora seja desejével que o comité
tenha pluralidade de perfis e experiéncias
profissionais, é imprescindivel que pelo me-
nos um dos seus integrantes seja especialista
em contabilidade, financas e/ou auditoria.

Este profissional passou a ser conhecido
como o especialista contdbil-financeiro
no Brasil, que equivale ao
[financial expert, no exterior.
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O comité pode complementar a sua
composicao pela participacdo de especialistas
externos a organizacdo. Essa avaliacdo deve
ser feita pelo conselho de administracao, com
base nas necessidades do comité de audito-
ria e nas competéncias disponiveis entre os
conselheiros elegiveis para compor o 6rgéo. £
importante destacar que, caso o comité conte
com o trabalho de membros externos, estes
também respondem como administradores.

0 fato de um profissional ser consi-
derado especialista contabil-financeiro nao
aumenta suas responsabilidades perante a
lei e a organizacdo em relacdo aos demais
participantes do comité - todos tém os mes-
mos deveres para com a organizacao, em-
bora o especialista possa contar com mais
atribuices por conta de sua drea de atuagao.
Adefinicao do que é considerado especialista
contabil-financeiro também varia conforme a
norma. Confira a seguir:

O especialista contabil-financeiro. Critérios para ser considerado um expert em

finangas e contabilidade

LEI SARBANES-OXLEY (SOX)

A comisséo de valores mobilidrios norte-americana considera que
todos os membros devem ter conhecimentos financeiros e que pelo
menos um deles deve ter forte conhecimento em contabilidade,
finangas ou auditoria. A definicdo de quem preenche o requisito do
conhecimento financeiro é dada pelo conselho de administragdo ou
pelos sequintes critérios:

e conhecimento dos US Generally Accepted Accounting Principles
(GAAP) e de demonstracdes financeiras (para as emissoras estran-
geiras, ndo é exigido conhecimento do US GAAP, mas das praticas
contdbeis do pais emissor. No caso brasileiro, trata-se das normas
internacionais de contabilidade - IFRS);

e capacidade de avaliar de que forma o GAAP se aplica a estimativas,
reconhecimento de receitas e despesas e constituicao de reservas;

e experiéncia na preparacdo, auditoria ou avaliacdo de demonstragdes
financeiras ou experiéncia na supervisao ativa de profissionais que
|evaram a cabo essas tarefas;

e conhecimento do ICOFR (Internal Controls Over Financial Reporting);

e conhecimento das fungdes do comité de auditoria.

INSTRUGCAO CVM N.509/11

"Ao menos 1 (um) dos membros do CAE [comité
de auditoria estatutario] deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade socie-
tdria’, que consiste em:

". conhecimento dos principios contébeis geral-
mente aceitos e das demonstragoes financeiras;

II. habilidade para avaliar a aplicagdo desses
principios em relacdo as principais estimativas
contébeis;

I1l.experiéncia preparando, auditando, analisando
ou avaliando demonstracdes financeiras que
possuam nivel de abrangéncia e complexidade
comparéveis aos da companhia;

IV. formagdo educacional compativel com os conhe-
cimentos de contabilidade societdria necessarios
as atividades do CAE;

V. conhecimento de controles internos e procedi-
mentos de contabilidade societdria."

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA



F boa prética promover a substituicio
periédica planejada dos participantes do
comité de auditoria, tendo em vista a neces-
sidade de renovacdo ou de novas compe-
téncias. Algumas regras e normas, inclusive,
delimitam periodos maxi-
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sario que o conselho crie um plano de sucessao
e substituicdo para o comité de auditora, in-
cluindo a figura do coordenador. A reconducdo
automdtica dos membros também deve ser
evitada, e eles devem se submeter a uma qua-
rentena antes de voltar a ocupar o cargo &.

Aremuneracdo dos membros do comi-
té de auditoria deve ser condizente com as
suas responsabilidades. Se o membro tam-
bém integrar o conselho de administracdo,
exercer a funcao de coordenador do comité
ou for o especialista contabil-financeiro, ele
poderd receber uma remuneracdo superior a
dos demais participantes em funcéo do acu-
mulo de atividades.

e receber remuneracdo variavel;

Algumas praticas de remuneracéo do comité de auditoria ndo sdo recomendadas em
funcdo do risco a independéncia dos membros do drgéo:

e receber remuneracgdo pela prestacdo de servico de consultoria a organizacao.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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Papéis e Atribui¢oes do
Comité de Auditoria

A

medida que a governanca corporativa foi se tornando um tema mais importante para as
empresas e para a sociedade e que os conselhos de administracdo ganharam mais visibili-

dade e eficacia, os préprios comités de auditoria receberam impulso. E, se inicialmente os comités
tinham como atribuicdo quase exclusiva a supervisao do processo de elaboragao das demonstra-
¢es financeiras, hoje eles desempenham muitos outros papéis. As suas principais tarefas sao:

supervisionar o processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras;

avaliar e monitorar a qualidade e a integridade dos processos de gerenciamento de
riscos e dos controles internos;

promover uma postura de conformidade, integridade e ética, relacionando-a a identi-
dade da organizacdo;

supervisionar o funcionamento do cédigo de conduta, da ouvidoria e do canal de
dentncias;

avaliar a corre¢ao ou 0 aprimoramento das politicas internas da organizacdo, incluin-
do a politica de transagdes com partes relacionadas;

supervisionar e acompanhar os trabalhos da auditoria interna;

fazer recomendacdes sobre selecdo, contratagdo, acompanhamento e substituicao da
auditoria independente.

Dado que a pratica de instalar comités de auditoria é relativamente nova, hd algumas du-

vidas sobre a atuacdo e as funcdes do érgdo. De forma geral, para evitar deslizes ao considerar
as responsabilidades do comité, é necessario ter em mente que se trata mais de um 6érgdo de
supervisao e de orientacdo do que de execucdo - esta, geralmente, de responsabilidade dos
gestores. Veja alguns exemplos no quadro a seguir.
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NAO E FUNCAO

Papéis e Atribuicdes do Comité de Auditoria

Desfazendo duvidas sobre o comité de auditoria

E FUNCAO

Investigar dentincias

Acompanhar o processamento das dentincias, verificar se ele foi bem conduzido, interagir com

0 comité de ética ou conduta, se houver, e manter o conselho de administracao informado

Ser o grande responsavel
pelo gerenciamento de todos
os tipos de risco a que a
organizacao estd sujeita

Discutir politicas e supervisionar os processos de gerenciamento de riscos, focando-se na
supervisdo dos riscos considerados mais relevantes para a organizacdo, conforme avaliagao
realizada pelo conselho de administragdo. Alguns exemplos de riscos recorrentes sdo erros
nas demonstracdes financeiras, tais como o contabil, financeiro, tributério, de passivos

ambientais, de conformidade, liquidez e processamento de informacao/tecnologia

Implantar e executar a
estrutura de controles internos

Monitorar a qualidade e a integridade dos controles internos da organizacéo e verificar se as
declaragdes sobre a eficécia deles, feitas pela administragdo, provém de sélidos procedimen-

tos de verificacao e condizem com a opinido dos auditores internos e independentes

Preparar as demonstracdes

financeiras

Avaliar se as informacdes foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente

a situacdo da empresa e se estdo em consonancia com demais informacdes apresentadas

pela organizagdo

3.1 Supervisao do processo de elaboragiao das demonstragdes

financeiras

| , m dos motivos que levam as organiza-
¢Oes a instalar o comité de auditoria é

assegurar que suas demonstragdes financei-
ras sejam publicadas e/ou apresentadas as
partes interessadas de acordo com préticas
contdbeis geralmente aceitas. Para tanto, o
comité deve atuar, por meio da responsabili-
dade da gestdo e dos auditores independen-
tes e internos, como supervisor do processo
de elaboracdo das demonstracdes anuais e
verificar a consisténcia e precisdo das infor-
macbes divulgadas ao mercado nas mais
diversas formas, consoante requerido pelos
requlamentos e também sendo aplicavel a:
formularios de informacGes trimestrais (ITRs),
relatorios como o Formuldrio de Referéncia
(para a CVM), Formuldrio 20-F (entregue

a SEC), e, ainda, relatos integrados e press
releases, com destaque para os releases de
resultados trimestrais. E importante destacar,
também, que o comité deve avaliar a conver-
géncia destas informagdes divulgadas, bem
como dos documentos gerenciais, com as
demonstracdes financeiras.

O papel do comité de auditoria ndo
é o de editar esses documentos, e sim o de
avaliar, de forma critica, se as informacdes
ali presentes foram adequadamente produ-
zidas e apresentadas de acordo com as pra-
ticas contdbeis geralmente aceitas e outros
requisitos regulatdrios, assegurando que
reflitam a situacdo real da organizacdo e es-
tejam coerentes com as demais divulgacoes
a0 mercado. O comité deve discutir com os
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responsdveis os procedimentos adotados
para a coleta, consolidacdo e elaboracdo das
informagdes, assim como analisar os contro-
les internos da organizacdo (saiba mais no
item 3.2), reportando-se, posteriormente, ao
conselho de administracéo.

Para executar bem a tarefa de supervi-
sionar o processo de elaboragao de demons-
tracdes confidveis, o comité deve:

e entender e avaliar o ambiente de
controle interno em seus distintos
niveis, competéncias e responsabili-
dades no que se refere, também, ao
preparo de demonstragdes financei-
ras confidveis;

e avaliar a eficdcia e eficiéncia dos
6rgdos de governanca que atuam
no processo de elaboracdo das
demonstracdes financeiras e iden-
tificar se ha riscos relevantes néo
controlados, para as devidas acdes;

e supervisionar e avaliar as transacdes
nao usuais relevantes;

e analisar eventuais impactos nas de-
monstracdes financeiras decorrentes
de mudancas nas regras contabeis;

e contar com tempo suficiente para
revisar as exigéncias do érgao regu-
lador e para avaliar as informacdes
produzidas pela diretoria;

e considerar com especial atencdo os
aspectos trazidos pela auditoria in-
dependente;

e questionar hipéteses que embasam
as estimativas e julgamentos da
gestdo, além de entender como es-
sas hipdteses foram impactadas por
acontecimentos e pela conjuntura;

e avaliar a consisténcia e a precisao
das informacdes apresentadas nas
demonstracdes financeiras e outros
relatérios contendo informacdes fi-
nanceiras ao mercado;

e aproveitar o conhecimento dos au-
ditores independentes em vdrios

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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setores e modelos de negdcio para
avaliar as préticas da empresa.

Na prética, isso implica a necessidade
de realizacdo de reunides frequentes & com
a diretoria e os auditores independentes
para revisar e discutir a qualidade e a preci-
sao das informacdes de todos os relatérios,
do ITR e das demonstracdes anuais antes de
elas serem divulgadas. O comité também
deve reunir-se periodicamente com a dire-
toria e as auditorias interna e independente
para avaliar e discutir os controles internos
e processos de fechamento contabil usados
para a confeccdo das demonstragdes. Deve,
ainda, solicitar a diretoria relatdrios periédi-
cos sobre deficiéncias nos controles internos
e iniciativas para mitigé-las.

A Lei Sarbanes-Oxley (que se aplica ndo
apenas as companhias abertas nos Estados
Unidos, mas também as empresas estrangei-
ras que negociam recibos de agdes no mercado
norte-americano) exige que a administracao
avalie anualmente a eficdcia do processo de
fechamento contabil e de elaboracdo das de-
monstragdes financeiras. Ja no Brasil &, as
companhias abertas devem informar os con-
troles que adotam para assegurar a elaborado
de demonstragdes confidveis. No Formulario de
Referéncia, elas devem indicar as principais
praticas de controles e sua eficiéncia, com im-
perfeicdes, deficiéncias e providéncias para
corrigi-las; devem indicar o cargo dos respon-
saveis pelo acompanhamento da eficiéncia dos
controles internos e a estrutura organizacional
e, ainda, trazer comentdrios dos diretores so-
bre as deficiéncias reportadas pelo auditor
independente. Relatério semelhante poderia
ser elaborado para as demais organizacdes na
prestacdo de contas a seus associados.

Politicas contabeis criticas - nas quais
ha alto grau de subjetividade, complexidade
e diferentes interpretacdes e tratativas - me-
recem discussdes periddicas entre o comité, o
conselho de administracdo, a diretoria e 0s au-
ditores independentes. Os executivos devem

& Alnstru-

{ cdo CVM
in.509/11,
que dispde
sobre o
comité de
auditoria
estatutdrio,
prevé reu-
nides a pelo
menos cada
dois meses
com a admi-
nistracao e

os auditores,
mas esse é

0 patamar
minimo dado
pelaregula- i
mentacao.

£ Conforme
falnstrugio
S CVM N,
§552/14.
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informar o comité sobre os métodos usados e
concluir, considerando a opinido dos auditores
independentes, se estdo em conformidade
com as normas contabeis adequados ao caso.

Caso haja divergéncias entre a inter-
pretacdo dos executivos da organizacdo e
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os auditores internos ou independentes, o
comité de auditoria deve se pronunciar ao
conselho sobre esses conflitos, a quem cabe
decidir os procedimentos a serem tomados.
Também deve avaliar se a diretoria observa
as recomendacoes feitas pelas auditorias.

de relatérios, informes e formularios

Checando a qualidade das demonstragdes financeiras. Aspectos que o comité
de auditoria deve avaliar para certificar-se da integridade do processo de elaboracao

Relacionamento
com as linhas regulatérias

de defesa*

Politicas
contabeis

Estimativas contibeis

*12linha: administracao e funciondrios da linha de frente
2 linha: fungdes de apoio ao negécio
3t linha: auditoria interna

Sendo a supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracdes financeiras
uma das principais atribuicdes do comité de
auditoria, 0 érgdo deve se atentar a diversos
assuntos, por exemplo:

e tratamento da contabilizacdo de
beneficios a executivos, planos de
pensdo, stock options;

0S PROCEDIMENTOS DE ELABORACAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
ESTAO ADEQUADOS?

Monitoramento continuo

Interagio com a
administragdo dos aspectos
a serem enderegados

e contingéncias - evolucdo de pro-
cessos fiscais, trabalhistas, civeis
e outros;

e tesouraria, liquidez, aplicaces
financeiras, endividamento, pre-
cificacdo em transages de hedge
e derivativos;

e (ritérios de provisionamento;
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e sistemas contdbeis para tratamento
de equivaléncia ou consolidacdo de
controladas e coligadas;

e avaliacdo de ativos, valor justo,
valor recuperdvel, avaliacdes inde-
pendentes, principalmente quanto
a recuperacdo de alguns ativos,
tais como:

- créditos fiscais de quaisquer na-
turezal impostos a recuperar;

- intangivel, goodwill;

- ativo imobilizado;

- ativos biolégico;

*  transacbes com partes relacionadas
e seus efeitos;

Rpfesntacio
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e reconhecimento de receitas;

e transacdes de leasing e aluguel;

e sistema integrado de processamen-
to de informacdes contabeis (uso de
tecnologia) e riscos associados com
planilhas e politica de perfis de aces-
so dos responsaveis pelos processa-
mentos de informacdes contébeis;

®  pontos frageis de controles internos
que possam causar erros e fraudes
nas demonstracdes;

e efeitos de mudancas de praticas
contabeis;

e efeitos de alternativos procedimen-
tos contdbeis.

3.2 Gerenciamento de riscos e controles internos

gerenciamento  de

riscos & tornou-se um
tema cada vez mais impor-
tante no mundo corporativo,
dada a importancia de iden-
tificar e tratar eventos que
possam afetar os objetivos
das organizacdes. Para que
seja eficaz, a cultura de riscos

& Para mais informacges sobre o
tema, incluindo elementos sobre a
¢ implantagdo de uma estrutura de

i gerenciamento de riscos que dialo-
gue com a estratégia estabelecida
pela organizacdo e sobre o papel do
comité de auditoria neste processo,
ver IBGC, Guia de Orientagao para o
Gerenciamento de Riscos Corpora-
tivos, 2007, e IBGC, Gerenciamento
: de Riscos Corporativos: Evolucao em
§ Governanga e Estratégia, 2017.

diretos pelos riscos e demais
executivos e profissionais
que possam contribuir para
0 processo decisério de ris-
€0S Na organizacao.

0 comité de auditoria
deve informar o conselho
como estdo sendo execu-
tadas as politicas de risco,

deve estar presente em toda
a organizacdo, e cada 6rgao
ou instancia deve cumprir seu papel na ges-
tdo de risco.

Cabe ao conselho de administracdo,
como 6rgao colegiado maximo da adminis-
tracdo, a tarefa de orientar e supervisionar o
gerenciamento de riscos corporativos - €, ao
comité de auditoria, a de assessora-lo para tal.
E recomendavel ainda que a

bem como o grau de con-
formidade da gestdo em
relacdo as normas de risco estabelecidas pela
organizacao. Ao 6rgdo, também cabe avaliar
periodicamente a cultura de riscos da em-
presa, ou seja, o conjunto de padrdes éticos,
valores e atitudes em relacdo ao risco, estabe-
lecido pelo discurso e pelo comportamento
do conselho e da diretoria, bem como pelo
apetite a riscos da organiza-

organizacao estabeleca um
comité executivo de geren-
ciamento de riscos corpora-
tivos @, 6rgdo de avaliagdo
colegiada da diretoria, for-

& Este comité executivo é um

drgdo subordinado a diretoria, com
atividade didria nas organizagdes. Nao
deve ser confundido, portanto, com os
comités que sao Orgdos de assessora-
mento ao conselho de administracdo,
como o comité de auditoria.

¢do, definido pelo conselho
de administracao.

Vale destacar que
vérios agentes desempe-
nham papéis e responsabi-

mado pelos responsaveis ..

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA

lidades no gerenciamento
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tal comité é até obrigatdrio.

Comité de Gerenciamento de Riscos

Além de um comité executivo de gerenciamento de riscos, as organizacées podem op-
tar porinstalar um comité de assessoramento ao conselho de administracéo responsé-
vel pelo gerenciamento de riscos. Em alguns casos, como nas instituicdes financeiras,

Quando o conselho de administracdo instituir um comité dedicado ao gerencia-
mento de riscos, as responsabilidades de cada érgdo precisam ser claramente defini-
das, para que ndo haja sobreposicdes ou pontos cegos.

de riscos da organizacdo, que ndo deve ser
atribuido apenas a uma drea ou funcioné-
rio. Todas as unidades e pessoas dentro das
organizacdes sao responsaveis por integrar
e orientar esforcos de gestao de risco, inte-
ragindo sempre com a administracao. Ao
comité de auditoria, dessa forma, deve ser
atribuido papel de orientacdo e supervisao
dos processos de gerenciamento de riscos,
conforme definidos pelo conselho de ad-
ministracdo, mantendo em seu radar riscos
variados. Deve focar-se, porém, nos riscos que
possam impactar as demonstracdes finan-
ceiras, incluindo financeiros, tributarios,
de passivos ambientais, de conformidade
e de liquidez, entre outros. Outro risco para
0 qual o comité deve atentar é o de pro-
cessamento de informagdes/tecnologia e
o reputacional.

Em sua tarefa de avaliar e monitorar a
gestdo de riscos, o comité de auditoria deve:

e orientara criacdo de politicas de ris-
C0S e Supervisionar a sua execucao;

e supervisionar o cumprimento das
normas internas e externas de ges-
téo de riscos;

e acompanhar indicadores-chave de
rscos;

e entregar para o conselho de admi-
nistracdo relatérios com alertas,
pontos de discussdo e propostas
de acdo.

A pressio por redugio
de custos e por melhores
resultados pode elevar
o risco de fraudes
nas demonstracoes
financeiras. O comité
de auditoria deve estar
atento a esse risco.

Algumas normas também detalham
as atribuicdes do comité de auditoria no que
diz respeito ao risco. E o caso da Instrucdo n.
509/11 da CVM, que instituiu o comité de
auditoria estatutério e afirma que:

E responsabilidade do comité de audito-
ria: avaliar e monitorar as exposicdes de risco da
companhia, podendo inclusive requerer infor-
macoes detalhadas de politicas e procedimentos
relacionados com:

a)a remuneracdo da administracéo;

b) a utilizacdo de ativos da companhia; e

¢) as despesas incorridas em nome da
companhia.

Os sistemas de controles internos séo
uma ferramenta fundamental para garantir o
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monitoramento dos processos operacionais
e financeiros da organizacao, incluindo os re-
lacionados ao gerenciamento de riscos. Deve
garantir,também, a contabilizacao correta de
ativos, passivos e todas as operacdes feitas
pela empresa, para que as demonstracdes
financeiras sejam confidveis e, de fato, espe-
lhem a realidade da organizacdo.

Cabe a diretoria estabelecer e colo-
car em pratica os controles adequados 2,
sejam eles administrativos ou contébeis, e
atualizar as suas praticas e procedimentos.
Mas cabe ao conselho de administracéo -
assessorado pelo comité de auditoria - ve-
rificar se os controles internos de fato sdo
efetivos para impedir ou detectar a ocorrén-
cia de erros ou fraudes.

0 comité deve supervisionar o méto-
do e os procedimentos adotados pela dire-
toria para implantar e monitorar o sistema
de controles internos da organizacao. No
seu papel de supervisor, o comité deve ava-
liar se o sistema de controles estd de acordo
com as necessidades do negdcio e se estd
estimulando as diferentes dreas da empresa
a adotar atitudes preventivas e proativas na
antecipacao dos riscos.

A Lei Sarbanes-Oxley estabeleceu, em
2002, a necessidade de as empresas regis-
tradas na SEC avaliarem se os seus controles
internos sobre as demonstracdes financeiras
sao eficientes ou deficientes (na Secao 404),
atestando a qualidade dos controles por
meio de uma declaragdo contida em relatério
(Formuldrio 20-F) a ser entregue para a SEC.
Quando hd uma ou mais fraquezas materiais
(material weaknesses) nos controles internos,
considera-se que hd possibilidade relevante
de haver distor¢des nas demonstracdes fi-
nanceiras e deficiéncias sensiveis no proces-
so de gerenciamento de riscos.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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= Um sistema eficiente de controles
internos pode evitar fraudes relevan-
tes como, por exemplo:

e Nas demonstragoes finan-
ceiras - as fraudes podem
incluir a contabilizacdo de
receitas ficticias e o regis-
tro dos ativos por valores
errados. Este deve ser o
principal foco do comité
com relacdo a fraudes, ja
que este tipo de fraude é a
mais custosa, embora me-
nos frequente.

e Apropriagdo de ativos -
uso indevido de bens da
empresa para fins pes-
soais ou desvio de recur-
sos financeiros.

e (orrupcdo e ética - paga-
mento ou recebimento de
propina e de vantagens in-
devidas, com especial aten-
¢do a conformidade com
a Lei Anticorrupcao (Lei n.
12.846/13).

Cabe a diretoria da empresa atestar a
qualidade e a eficacia dos controles internos
da organizacao. E cabe ao comité de audito-
ria avaliar a qualidade da analise feita pela
diretoria. Ele pode levantar questdes sobre,
por exemplo, se na anélise foram levadas em
conta todas as controladas e coligadas; ou se
a declaracéo sobre a eficacia dos controles in-
ternos foi feita a partir de um processo amplo
e sistematico de avaliacdo e se os controles-
-chave foram testados.
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3.3 Supervisiao da conformidade, integridade, ética e

identidade da organizagio

A assessoria que o comité de auditoria
presta ao conselho de administracdo,

para que este oriente e supervisione 0s ne-
gocios inclui a verificacdo do cumprimento
de leis, normas e requlamentos, assim como
0s patamares de ética e de manutencao e/
ou construcdo da identidade da organizacgo,
que deve refletir seus principios e valores. A
identidade combina a razao de ser e os ob-
jetivos da organizacdo com a forma como as
decisdes sdo tomadas. Refletir sobre a identi-
dade da organizacdo é essencial para elabo-
rar sua estrutura de governanca.

0 comité deve reunir-se periodicamen-
te com os responsaveis pela conformidade/
integridade (compliance) da empresa (por
exemplo, os profissionais dedicados ao tema
ou especificamente as dreas de auditoria in-
terna e de controles internos, entre outras),
tanto no ambito requlatério quanto em rela-
¢do as normas e politicas internas, para en-
tender sua estruturacdo, seu funcionamento
e seu plano de trabalho. Para acompanhar a
conformidade e a integridade da organiza-
¢do, o comité deve levar a cabo as sequintes
atividades, entre outras:

e avaliar o cumprimento de leis, nor-
mas e regulamentos;

e avaliar o comprometimento da di-
retoria na busca pela conformidade
com a regulamentacdo e legislacdo;

e acompanhar a atuacdo dos 6rgaos
reguladores e de supervisao, bem
como as informagdes e relatorios
encaminhados a eles;

e acompanhar as acdes de 6rgaos
reguladores e manter-se atento a
tépicos que possam causar impac-
to nas demonstracoes financeiras
ou em politicas de conformidade
e integridade;

e discutir com o conselho de adminis-
tracdo a necessidade de comunicar
6rgaos reguladores e fiscalizadores
do ndo cumprimento de leis, nor-
mas e regulamentos;

e acompanhar as investigacdes de
atos fraudulentos ou de ndo con-
formidade;

*  revisar periodicamente o0s progra-
mas antifraude e de conformidade
da organizacao.

No entanto, vale ressaltar que a con-
formidade é o patamar minimo para a atua-
¢do das empresas, e que a responsabilidade
corporativa vai além do cumprimento dos
dispositivos legais. Para operar, as organiza-
¢des nao dependem apenas de licencas do
governo. Elas obtém uma espécie de licenca
informal das partes interessadas que sao po-
sitiva ou negativamente impactadas por sua
atuacdo - ou seja, é a sociedade, em Ultima
instancia, que legitima a sua atuacdo.

E as exigéncias da sociedade com rela-
¢do as organizacdes sao crescentes. Os assun-
tos que chegam para a discusséo por parte do
comité de auditoria também sdo hoje mais
complexos. Um exemplo é a chamada mo-
ralidade tributdria (tax morality), que pres-
supde ndo apenas a estrita obediéncia ao
pagamento de impostos, mas também uma
postura de se abster de praticas que levem a
reducdo do recolhimento de impostos, ainda
que estas praticas sejam legais.

Nesse contexto, o comité de auditoria
assume um papel relevante ao se dedicar a
novos temas relativos a conformidade/inte-
gridade e responsabilidade corporativa, ao
promover a cultura de compliance e integri-
dade, empenhando-se para que os executi-
vos atuem de forma ética, clara e consistente.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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3.4 Supervisao do cédigo de conduta, ouvidoria e canal

de dentncias

C abe ao conselho de administracdo
assegurar que o cédigo de conduta
da organizacdo seja disseminado e sequido
a risca, assim como supervisionar 0s meca-
nismos criados para receber e encaminhar
dendincias e reclamacdes e efetivar as inves-
tigacdes e eventuais punicdes. O comité de
auditoria, como assessor do conselho, tem
papel importante nesse sentido.

De acordo com o Cddigo de Melhores
Préticas de Governanca Corporativa do IBGC,
cabe ao comité dar suporte ao conselho e
desenvolver a atividade de: “monitoramento
dos aspectos de ética e conduta, incluindo a
efetividade do cddigo de conduta e do canal
de dendncias (abrangendo o tratamento das
dentncias recebidas) e eventual existéncia
de fraude”.

Quando a organizacao conta com
um comité de ética ou conduta, as ques-
tdes relacionadas a conduta e ao canal de
dentncias sdo principalmente de sua alca-
da, e 0 comité de auditoria supervisiona a
atividade deste outro comité. Vale lembrar
que este Gltimo, embora traga 0 nome de
comité, nao é um 6rgdo de assessoramento
do conselho como o comité de auditoria,
mas um drgdo executivo encarregado de
implantar, disseminar, treinar, revisar e
atualizar o cédigo de conduta e os canais
de comunicacdo relacionados a esse tema.
Portanto, cabe ao conselho de administra-
¢ao - e ao comité de auditoria, quando exis-
tente - a supervisao deste drgao.

0 comité de auditoria deve:

e assegurar-se daampla divulgacao do
canal de denuncias, inclusive para
publico externo, e da divulgacdo dos
mecanismos para dentncia de frau-
des e inconformidades, mesmo as
praticadas por administradores;

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA

e acompanhar os trabalhos que a di-
retoria desenvolve para implantar
0 cédigo de conduta, inclusive pela
sua insercao em contratos de traba-
lho, de vendas e compras e presta-
¢do de servicos;

e revisar e avaliar com as auditorias
interna e independente possiveis
temas relevantes identificados em
relagdo ao cumprimento do cédigo
de conduta;

e avaliar se o cddigo contempla o tra-
tamento de operagdes que possam
caracterizar conflitos de interesse
entre acionistas, administradores
ou demais partes interessadas;

e avaliar se o canal de denuncias
garante sigilo e anonimato aos de-
nunciantes;

e analisar o tratamento dado aos ca-
sos de possiveis descumprimentos
do cédigo de conduta;

e revisar os relatrios efetuados pela
ouvidoria e auditoria para aprimo-
rar procedimentos e rotinas.

Nas questdes envolvendo conduta e
ética, um aspecto importante ao qual o co-
mité de auditoria deve se dedicar envolve
as transagdes com partes relacionadas 2,
investigando e reportando ao conselho so-
bre a sua razoabilidade e justeza e discutin-
do periodicamente com a organizacdo os
controles internos em funcionamento para
a adequada identificacdo, contabilizacéo
e divulgacao de transacdes desse tipo. O
estatuto da organizacdo deve ter mecanis-
mos ou prever politicas que disciplinem
essas transacdes, e cabe ao conselho de
administracdo - e, no caso, ao seu 6rgdo
de assessoramento, o comité de auditoria -
monitord-las o.

& Para mais
informagdes
sobre o tema,
ver IBGC,
Transacoes
entre Partes
Relacionadas,
2014.
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recomenda-se que:

partes relacionadas.

® Transages com partes relacionadas

Transagdes com partes relacionadas (TPRs) sdo aquelas realizadas entre a empresa,
seus administradores, sécios, coligadas ou controladas, ou ainda com fornecedores,
clientes ou financiadores com os quais tenha relacdo de dependéncia, e que merecem
especial atencdo por carregarem conflitos de interesse e potencialmente envolverem a
transferéncia de valor da organizacao para outra parte. Com relagdo a essas transacdes,

e oconselho de administracdo zele para que sejam conduzidas dentro de para-
metros de mercado e que sejam reportadas adequadamente nos relatérios;

e sejam aprovadas pelo conselho de administracdo e, quando necessario, se-
jam embasadas por laudos de avaliacdo independentes;

®  sejam evitadas formas de remuneracdo de assessores, consultores ou inter-
medidrios que gerem conflito de interesses com a organizacao, os adminis-
tradores, 0s sdcios ou classes de scios. Empréstimos e garantias em favor do
controlador e dos administradores devem ser proibidos;

e haja tratamento equitativo em reestruturagdes societarias envolvendo

Os canais de dentncia incentivam a
transparéncia e podem inibir condutas indese-
javeis. J& a ouvidoria, ao receber reclamacdes
de clientes e informéd-los do andamento de
suas demandas e criticas, pode contribuir para
o cumprimento do cédigo de conduta e paraa
conformidade e a integridade da organizagdo.

Para que sejam efetivos, os canais de
dentncia devem ser formais, ter indepen-
déncia para atuar, garantir confidencialidade
dos usudrios e promover tempestivamente
apuragdes e providéncias. Suas diretrizes
devem ser definidas pela diretoria e apro-
vadas pelo conselho de administracdo. Seu
regimento (ou o préprio cédigo de conduta)
deve prever a absten¢do do conselheiro de
administracdo ou membro do comité de au-

ditoria que estiver em conflito de interesses,
conforme o caso.

Caberd ao comité de auditoria e/ou de
conduta acompanhar o processo das dendn-
cias, na forma e periodicidade definidas pelas
suas diretrizes. Jd a investigacdo dos casos é
tarefa dos responséveis pelo compliance ou co-
mité de ética, pela auditoria interna, pela drea
de gerenciamento de riscos ou juridica, desde
que ndo estejam conflitados no caso em ques-
tdo. Recomenda-se que reclamacdes sejam
classificadas por categorias e que suas causas
sejam analisadas, de forma a propor solucdes e
melhorias. O comité de auditoria deve ser infor-
mado regularmente, por meio de relatdrios, so-
bre o progresso no tratamento das reclamagdes
e denlincias e deve reportar-se ao conselho.

Reclamagoes e dentincias envolvendo altos executivos

e administradores devem ser comunicadas imediatamente

a0 comité de auditoria.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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3.5 Acompanhamento e supervisdo dos trabalhos da

auditoria interna

A auditoria interna desempenha um pa-
pel importante no sistema de gover-

nanca das organizaces, ao funcionar como
uma instancia de verificacao se os processos,
politicas e transacdes estdo em conformida-
de com os controles e regras estabelecidos
pela organizacdo e pela legislacdo e se estdo
funcionando efetiva e corretamente. A audi-
toria interna ajuda as organizacdes a apri-
morarem seus processos de

resultado do trabalho e a extensao dos testes
de controles internos.

Alinteracdo entre o comité e a auditoria
interna deve ser constante. Embora o gestor
da auditoria interna seja o responsével pela
tomada de decisGes relativas ao seu trabalho,
o comité de auditoria deve ser envolvido nes-
ses assuntos, especialmente quando as deci-
soes tiverem impactos importantes.

0 comité também é

gerenciamento de riscos, go-

responsavel por zelar pela

vernanga e controle a partir independéncia da audi-
de abordagens sistematicas Quando a toria interna: ele deve se
e disciplinadas. Sua atuagao auditoria certificar que ela possui
é uma das principais fontes interna se livre acesso aos registros
rimari informagd rganizaca

primérias qu ormagoes reporta da organizagdo, a pessoas
para o comité de auditoria . de diferentes unidades e

diretamente

no que diz respeito ao pro-
cesso de elaboragdes das
demonstraces financeiras e
a gestdo de riscos.

Ao comité, cabe auxi-
liar a definir o papel e apoiar
e supervisionar a atuacao da
auditoria interna - o alinha-
mento de objetivos entre os
dois e a concordancia em
monitorar controles criticos
sao fundamentais para o
sucesso da auditoria. E boa
pratica que a auditoria inter-
na se reporte diretamente
a0 comité.

0 comité deve ainda

a0 comite,
preserva sua
independéncia
da gestio da
organizacio, e
seus trabalhos
ganham mais
objetividade,
além de
facilitar a
comunicagao
entre os
dois 6rgios.

as informacdes necessérias
para realizar o seu trabalho.
Ele deve auxiliar a auditoria
interna e garantir que ela te-
nha recursos - orcamento e
remuneracdo adequados - e
condicBes para exercer suas
atividades, assim  como
posicdo hierdrquica na or-
ganizacdo condizente com
suas responsabilidades. Ao
comité, cabe ainda a tarefa
de apoiar o conselho de ad-
ministracdo na contratacao
e destituicdo da auditoria
interna (que pode ser ter-
ceirizada, desde que ndo

revisar e aprovar o plano de
auditoria interna, para as-
sequrar-se de que ele aborda as principais
areas de risco, além de examinar o escopo e 0

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA

seja pela mesma firma que

audita as demonstracdes
financeiras) e realizar uma avaliacdo de sua
atuacdo pelo menos anualmente.
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da equipe);

sourcing) ou mista (co-sourced);

O comité de auditoria e a auditoria interna
Em relacdo as atividades da auditoria interna, o comité de auditoria deve certificar-se de:
e recomendar a estrutura eficiente e os recursos necessarios para a auditoria
interna (sistemas, recursos humanos, tecnologia, treinamento e capacitacdo

e entender e avaliar funcionamento com equipe prdpria, de terceiros (out-

e avaliarevalidar papel da auditoria interna em suporte a auditoria independente;

®  revisar e aprovar o programa anual e modificacdes propostas;

e receber apresentacbes da auditoria interna sobre execucéo do programa de
trabalho, acompanhar e monitorar a implementacdo das recomendacdes
apresentadas (prazo e responséveis) e eventuais pendéncias;

e apresentar atividades e pontos de atencdo ao conselho de administracao;

e avaliare dar feedback sobre a auditoria interna ao seu responsavel periodica-
mente. Esse processo deve ser formalizado com periodicidade anual.

3.6 Selecio, contratagio, acompanhamento e substitui¢io da

auditoria independente

O objetivo da auditoria independente
é aumentar o grau de confianca nas
demonstracdes financeiras por parte dos
usuarios. Isso é alcancado mediante a expres-
sao de uma opinido pelo auditor sobre se as
demonstracbes financeiras foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, em confor-
midade com uma estrutura de relatdrio fi-
nanceiro aplicvel. A selecdo de um auditor
independente capacitado é uma tarefa do
conselho de administracdo - e cabe ao comi-
t8, como drgédo de assessoramento ao conse-
lho, realizar o processo ordenado de selecdo e
submeter ao conselho sua sugestdo.

0 comité de auditoria deve fazer uma
avaliacdo cuidadosa na hora de contratar o
auditor independente, levando em conta as-
pectos como a experiéncia da firma, do sécio
lider e dos especialistas que fardo a auditoria.
0 drgéo devera se informar também sobre a
metodologia e as ferramentas utilizadas pela
auditoria independente, assim como com-

preender o processo de revisao de qualidade
interna da firma.

F importante ressaltar, porém, que o
auditor externo é independente e responsa-
vel por seu julgamento. O comité de auditoria
deve discutir com a auditoria independente
os riscos por ela identificados em seu plane-
jamento dos trabalhos e sua estratégia para
lidar com aqueles riscos, mas ndo deve impor
mudancas em seu trabalho.

Outra tarefa importante levada a cabo
pelo comité é a aprovacdo e monitoramento
dos outros servicos prestados pela firma de
auditoria, sempre respeitando aspectos regu-
latdrios e politicas internas da organizacdo. A
analise visa evitar a perda de independéncia
da auditoria, que poderia provir da existéncia
de conflitos de interesse ocasionados pela rea-
lizacdo de outros tipos de trabalho. A questdo
merece tratamento por parte da regulamen-
tacdo da CVM, que faz recomendacbes espe-
cificas para as firmas de auditoria com relagao

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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Estrutura de governanca

NRERAF

serauditada

O que avaliar na contragio da firma de auditoria independente

Processos de controles internos de qualidade

Independéncia da firma, de seus sécios e da equipe que realizara os trabalhos
Capacitacao e dedicacdo da equipe designada para os trabalhos

Experiéncia na industria e segmento

Honorérios compativeis com o porte e a complexidade da organizacdo a

Fonte: Cadigo de Melhores Prdticas de Governanca Corporativa do IBGC

a prestacdo de outros tipos de servico . Da
mesma forma, a SEC faz vedagoes semelhantes.

A independéncia do auditor externo
é, como se vé, fundamental para assegurar
que as demonstracbes financeiras reflitam
adequadamente a situacdo patrimonial da

2 As firmas de auditoria ndo podem
prestar 0s seguintes servicos para a
empresa auditada, de acordo com a
Instrucdgo CVM n. 308/99:

. assessoria a reestruturacao
organizacional;

ll. avaliagdo de empresas;

Il reavaliagdo de ativos;

IV. determinacdo de valores
para efeito de constituicdo
de provisdes ou reservas
técnicas e de provises para
contingéncias;

V. planejamento tributario;

VI. remodelamento dos siste-
mas contabil, de informa-
¢oes e de controle interno;

VII. qualquer outro produto ou
servico que influencie ou
que possa vir a influenciar
as decisdes tomadas pela
administracdo da institui-
¢do auditada.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA

empresa. O comité de auditoria deve as-
segurar-se da independéncia (e a sua ma-
nutencdo) dos auditores, de acordo com a
exigéncia da regulamentacdo & e as boas
praticas de governanca. Para tanto, além de
definir um processo de analise e aprovagdo
dos outros servicos prestados pela firma de
auditoria, deve realizar reunides com os au-
ditores, em separado da gestdo, e supervisio-
nar suas atividades.

Em beneficio de sua independéncia,
os auditores devem ser contratados por
periodo predefinido @. A recontratacdo do
auditor independente deve ser precedida de
avaliacdo formal e documentada, efetuada
pelo conselho de administracdo com o apoio
do comité de auditoria. Se recontratado ap6s
0 prazo estipulado pelo conselho de admi-
nistracdo, deve-se confirmar que o auditor
independente promova a substituicdo dos
profissionais-chave da equipe, como previs-
to nas normas profissionais. De qualquer for-
ma, a divulgacdo da politica de contratacdo
da firma de auditoria independente é sem-
pre recomendada.

Ha ainda outros itens que devem ser
avaliados pelo comité, tais como a adequacao
e a qualidade dos servicos prestados a orga-
nizacao pela firma de auditoria. No primeiro
ponto, é necessério entender se o escopo da
auditoria abrange os riscos relevantes rela-
cionados ao processo de fechamento contabil
e elaboracdo das demonstracdes financeiras

@ Instrugdo
i (WM n.509/11.

P

i @& Alnstrugio
§ (WMIn.509/11 §
 estipulaque
 arotatividade
i dasfimas
i deauditoria
i nasempresas
 que contam
com comité
 de auditoria
estatutario (e
deacordo com
certas regras
previstas nare- }
gulamentagdo)
¢ deve acontecer
{ nomaximoa
 cada dezanos.
Para as demais
empresas,
0prazo é de
cinco anos.
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e os temas identificados pelo auditor como
principais assuntos de auditoria. Também
deve ser levado em conta o escopo planeja-
do de auditoria de grupos, tais como sele¢ao
de subsididrias e/ou localidades relevantes
para realizacdo de auditoria, se foram con-
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sultados especialistas para anélise de assun-
tos criticos (como tributario e de previdéncia
complementar) e quais foram os procedi-
mentos e a metodologia.

Com relagdo a qualidade, é necessario
que o comité discuta com a auditoria inde-

A [ [2] B (e [s] [R] [w]

pendente os impactos nas demonstracdes
financeiras resultantes das diferencas de
auditoria identificadas e das deficiéncias
nos controles internos, as politicas contdbeis
criticas e os fatores internos e externos que
possam impactar a auditoria.

No dia a dia do trabalho desenvolvido
pela firma de auditoria, o comité trata de
uma ampla gama de assuntos:

O comité de auditoria deve assegurar-se da
independéncia dos auditores externos,
da adequagio e da qualidade dos

servicos prestados a organizagao.

0 comité de auditoria deve, juntamente com os auditores independentes, tratar dos
seguintes temas:
i.  praticas contabeis da organizacao;
ii. estimativas e julgamentos relevantes utilizados na elaboracdo das demons-
tracdes financeiras;
iii. principais fatores de risco, incluindo sociais, ambientais e de governanca;
iv. mudancas do escopo da auditoria independente;
v.  existéncia de deficiéncias relevantes e/ou falhas significativas nos controles
internos;
vi. fraudes e atos ilegais;
vii. independéncia e qualidade da equipe de trabalho;
viii. plano de trabalho;
ix. eventuais divergéncias com a diretoria;
X.  principais assuntos de auditoria identificados e o seu efeito nas demonstra-
¢des financeiras e no relatério de auditoria.
Fonte: Cadigo de Melhores Préticas de Governanca Corporativa do IBGC

O comité de auditoria deve discutir
com os auditores independentes e entender
0 conceito de materialidade utilizado por
eles. Também é importante que o comité
verifique se a firma de auditoria foi avaliada

por 6rgdos reguladores, bem como quais as
politicas de revisdo de qualidade que ela adota.

F importante que a auditoria indepen-
dente se reporte diretamente ao conselho de
administracdo, por meio do comité de audi-

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA



toria, e este deve constantemente discutir
com a primeira se houver qualquer dificul-
dade de acesso a informactes e documentos,
assim como as diferencas de opinido com a
administracdo. Vale destacar que o auditor in-
dependente deve ter acesso direto ao conse-
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lho de administracdo sempre que qualquer
uma das partes julgar necessario, mesmo
com a existéncia do comité de auditoria. Se
a organizacao ndo possuir conselho de ad-
ministracdo, a auditoria independente deve
reportar-se aos socios.

3.7 Atividades do comité de auditoria — Checklist

( : abe a0 comité avaliar se estd executando suas funcdes a contento. Para tanto, deve exa-
minar atentamente a sua atuagdo com relacdo a suas responsabilidades. Confira alguns

dos pontos que merecem atencdo por parte do comité.

Realiza reunides periédicas com a diretoria e com os auditores independen-
tes para revisar e discutir a qualidade e a precisao das informacdes de relaté-

Discute com a administracdo sobre os procedimentos adotados para a coleta,

Questiona a administracdo e os auditores independentes sobre transacdes
Compreende o processo de preparacdo das demonstragdes financeiras anuais

Confronta as recomendagdes de ajustes dos auditores independentes com
as decisoes tomadas pela administracdo e se informa sobre os efeitos dessas

Analisa tratamentos contdbeis alternativos propostos pela administracao e

Verifica se 0s comentdrios gerenciais refletem as principais operagdes da or-
ganizacdo e versam sobre suas fontes de financiamento, seus investimentos,

Certifica-se de que hd coeréncia entre os diversos dados e informaces nos

Analisa a qualidade do resultado do exercicio (ou trimestral), e se o resultado decorre

Pontos de aten¢io
Aspectos que devem ser avaliados na atuacdo do comité de auditoria
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - O COMITE:
]
rios que impactem a atuacao do comité, antes da divulgacao?
]
consolidacéo e elaboragdo das informacdes contabeis?
M Discute as politicas contdbeis criticas para a organizacao?
]
incomuns ou significativas?
]
e das informacoes trimestrais?
]
decisdes sobre as demonstracdes financeiras?
]
identifica quais envolvem altas doses de subjetividade?
]
sua liquidez e sua atuacao com derivativos e rentabilidade?
]
documentos divulgados ao mercado?
]
de transaces operacionais ou de transagdes ndo usuais ao objeto operacional?

(continua)

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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Pontos de atengio (cont.)

CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS - O COMITE:

M Avalia periodicamente a adequacdo dos controles internos e sua capacidade
de prevenir e/ou detectar fraudes ou erros nas demonstragdes financeiras?
Solicita a administracdo relatorios sobre deficiéncias nos controles, incluindo
os de tecnologia da informagdo, e iniciativas para mitiga-las?

Acompanha os planos de acdo para mitigar pontos levantados pelo auditor
independente em sua carta anual de controles internos?

Avalia os dados de valores orcados de projetos e os confronta com os efetiva-
mente realizados? O 6rgdo busca se informar sobre diferengas nesses valores?
Avalia e monitora a politica de gerenciamento de risco da organizacéo?
Acompanha a evolugao dos fatores-chave de risco para a empresa?

Estd atento a questdes como a pressao por bons resultados por parte da dire-
toria e 0 seu possivel impacto na elevagao dos riscos de fraudes?

NN ©N [©H ®

ETICA, CONFORMIDADE E INTEGRIDADE - 0 COMITE:

Avalia o cumprimento das leis e normas por parte da organizacdo?

Avalia a ocorréncia de autuacdes e questionamentos de reguladores, além de
assuntos que possam afetar as demonstragdes financeiras?

Revisa periodicamente os programas antifraude e de conformidade?

Estd atento aos novos temas relativos a conformidade/ integridade (como tax
morality) e a responsabilidade corporativa?

Avalia a efetividade do cédigo de conduta e do canal de dentncias?
Acompanha a apuracao de atos de ndo conformidade e dentincias de fraude?
Acompanha as atividades do comité de ética?

Avalia com especial atencdo as transagdes com partes relacionadas e situa-
¢oes de potencial conflito de interesses?

NN RN HE

AUDITORIA INTERNA - O COMITE:

M Estabelece os objetivos da auditoria interna?

M Certifica-se de que o plano de auditoria interna aborda as principais areas de
risco? Examina o escopo do trabalho, o seu resultado e eventuais revisdes no
plano de trabalho?

Zela pela autonomia da auditoria interna?

Cuida para que a posicdo hierarquica do responsavel pela auditoria interna

seja elevada, para garantir seu adequado empoderamento e atuacdo?

M Certifica-se de que a auditoria interna possui livre acesso aos registros, a pessoas
e a diferentes unidades da organizacao e as informagdes necessarias para reali-
zar o seu trabalho? Garante que ela terd recursos e condices para trabalhar?

M Atua diretamente no processo de selecdo e demissao do principal responsé-
vel pela auditoria interna, sob supervisao do conselho de administragao?

M  Conduza avaliacdo da auditoria interna anualmente?

PN

(continua)
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Pontos de atengio (cont.)

AUDITORIA INDEPENDENTE - O COMITE:

Recomenda ao conselho de administracdo a contratacao da firma de auditoria
com base na experiéncia e no conhecimento que sua equipe tem do mercado
e dos negdcios da organizacao?

Assegura que os profissionais mais indicados estejam a frente do trabalho?
Aprova antecipadamente e monitora os outros servicos prestados pela firma
de auditoria?

Realiza reunides com os auditores, em separado da gestdo, e supervisiona
suas atividades?

Discute e alinha o0 escopo de atuacdo da auditoria independente a ser estabe-
lecido e verifica se a remuneracdo da firma estd adequada a esse escopo?
Avalia a necessidade de troca do socio responsavel ou, eventualmente, da
firma de auditoria independente?

Avalia a adequagdo e a qualidade dos servicos prestados pela firma de auditoria?
Monitora a independéncia dos auditores externos?

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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Como Implantar um
Comité de Auditoria Eficaz

eficécia do comité de auditoria estd relacionada a sua atuacdo no acompanhamento

dos trabalhos das auditorias interna e independente, das praticas de elaboracéo das
demonstracbes financeiras, de gestao de risco, controles internos, ética e compliance. Ele ndo
é um 6rgdo executivo e, portanto, sua efetividade estd relacionada a sua capacidade de super-
visionar o cumprimento das normas, as boas préticas de governanca corporativa e a confiabili-
dade das demonstracées financeiras.

Aindependéncia e a capacitacao de seus membros sdo requisitos essenciais paraqueo
comité trabalhe a contento. Além disso, hd também aspectos préticos & que fazem a diferenca & Exemplos
e conferem efetividade ao comité: a existéncia de um regimento interno, a frequéncia e a gpfé“co?s‘)bfe
organizacao para as reunides, a avaliacdo e o treinamento dos seus participantes. fjjm;;”i;‘r

Para aquelas organizacdes que estdo instalando um comité de auditoria, € importante encontrados
que seus membros tenham uma visdo geral do negécio, estejam atentos e informados sobre £ "2 segéo “Ane-
0s principais riscos relacionados as demonstracdes financeiras, que conhecam os auditores (ijscu?:xo
internos e seu plano de trabalho para o ano, o sistema de controles internos e de gestdo de e

riscos e, ainda, o trabalho dos auditores independentes.

4.1 Regimento interno

O regimento interno pode ser o ponto de partida para a instalacdo de um comité de
auditoria, ou para conferir maior eficdcia aqueles que ja estejam em funcionamento.
0 regimento deve ser aprovado pelo conselho de administracdo e divulgado para as partes

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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O regimento interno do comité de auditoria é uma
exigéncia de alguns regulamentos. No Brasil, as companhias
com comité de auditoria estatutdrio devem ter o
regimento, aprovado pelo conselho de administra¢do, com
detalhamento de suas fungdes e procedimentos operacionais.
A NYSE, a Nasdaq e o Novo Mercado da B3 também
exigem que os comités de auditoria possuam regimento. Ja
a SEC requer que as companhias declarem se possuem o
regimento e se ele estd disponivel no seu size.

interessadas. Na auséncia do documento, as
responsabilidades do comité de auditoria
podem estar previstas no regimento do pré-
prio conselho de administraéo. E desejavel
que a organizacdo também dé publicidade
ao curriculo dos membros do comité.

0 comité de auditoria deve avaliar
periodicamente a necessidade de atualizar

seu regimento interno com vistas as neces-
sidades que se apresentarem ao longo do
tempo. As alteragdes propostas devem ser
discutidas com os membros do dérgao de
modo a garantir que todos conhecam devi-
damente suas responsabilidades. Em seqgui-
da, as alteragdes devem ser aprovadas pelo
conselho de administragao.

¢es financeiras;

administracao;

cialistas externos;

N ¥ N ©d ™

O que nio pode faltar no regimento do comité de auditoria:

M  requisitos, exigéncias e impedimentos para os membros do comité;
M responsabilidades de supervisao do processo de elaboracdo das demonstra-

M responsabilidades de monitoramento dos mecanismos adotados pela gestao
para o gerenciamento dos riscos financeiros e demais riscos corporativos e
controles relacionados a esses riscos;

responsabilidades sobre o cumprimento das leis e requlamentos e sobre a
supervisao das auditorias interna e independente;

diretrizes para o relacionamento com conselho de administracdo, diretoria e
demais gestores e, ainda, com as auditorias interna e independente;
frequéncia das reunides e requisitos para os relatos entregues ao conselho de

possibilidade de contar com orcamento préprio para a contratacdo de espe-

diretrizes sobre o papel e as responsabilidades do coordenador do comité.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA



4.2 Dinamica de trabalho

mbora o regimento estabeleca as dire-

trizes e responsabilidades do comité de
auditoria, sua existéncia ndo é, isoladamente,
uma garantia de que o drgao serd eficaz. Outros
fatores contribuem de forma decisiva para tan-
to: a periodicidade das reunides, suas agendas,
a lideranca exercida pelo coordenador do co-
mité, o treinamento dos membros, o processo
decisério do 6rgao e uma estrutura de suporte
a0 0rgdo - que vai desde a prdpria auditoria
interna até uma secretaria de governana -, es-
sencial para 0 bom funcionamento do comité.

No inicio de cada ano, o comité deve
elaborar um calenddrio de reunides com os as-
suntos a serem tratados em cada uma delas. O
ideal é que sejam previstos, em primeiro lugar,
os temas mais relevantes para a organizacao,
como 0s riscos referentes a elaboracdo das
demonstracbes financeiras. A agenda deve ser
flexivel para permitir a inclusdo de novas ques-
toes que surgirem ao longo do ano.

As reunides ordindrias & devem prefe-
rencialmente ser mensais - encontros mais es-
parsos implicam maior demora para implantar
mudancas - para que os membros do comité
tenham condicdes de tratar dos assuntos per-
tinentes, assim como elaborar relatos e reco-
mendacbes para o conselho de administracao.

Para que as discussdes sejam produti-
vas, é necessario que os membros do comité
se certifiquem de que estejam recebendo
tempestivamente a documentagao, com tem-
po necessario para analisarem os documen-
tos e se preparar para as reunides. A utilizacao
de um portal de governanca & pode ser de
grande auxilio.

@ 0 portal de governanca é uma ferramenta interativa,
geralmente estruturada na web, que pode ser acessada
de qualquer local, dentro ou fora das organizagdes. Ele
facilita 0 acesso a documentagdo, dé mais seguranca a
troca de informagdes e proporciona maior interagdo entre
seu publico - geralmente conselheiros de administragao,
diretores, conselheiros fiscais e membros de comités.
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E importante que a disponibilidade de
tempo dos candidatos a participar do comité
seja analisada antes da nomeacdo. Espera-se
que 0s membros comparecam a todas as reu-
nides do dérgdo e que os relatérios da admi-
nistracdo (Formuldrio de Referéncia, relatério
anual ou demais comunicacées dos adminis-
tradores ao mercado) tragam, como informa-
¢do, 0 nimero de encontros realizados e as
presencas verificadas em cada um deles. Tais
relatérios devem ser tornados publicos (no
caso de companhias abertas) ou, a0 menos,
amplamente divulgados aos sécios.

Nesse sentido, recomenda-se que
0 comité conte com a figura de um secre-
tario - um profissional com experiéncia e
conhecimento para produzir documentos
de qualidade, que se encarregue de fazer
0s materiais chegarem dentro do prazo
esperado e que contribua para a dinamica
das reunides.

0 comité de auditoria deve realizar
discussdes privadas e periddicas com os
auditores internos e os independentes, pois
essa pratica estimula a manifestacao de opi-
nides francas e objetivas. E interessante que
essas discussdes privadas sejam rotineiras,
de forma que sejam tratadas naturalmente
por todos os executivos. O comité também
deve se reunir periodicamente com a dire-
toria, a qual deverd prestar esclarecimentos
quando requisitada.

As sessdes exclusivas do comité de
auditoria também devem ser realizadas.
Trata-se do periodo da reunido em que os
membros do comité se reinem apenas en-
tre si, sem a presenca dos executivos, dos
auditores ou de outros convidados externos,
permitindo a emersao de preocupacdes ou
a construcdo do consenso em relacdo a te-
mas sensiveis. Recomenda-se reservar ao
menos alguns minutos ao inicio e ao final
de cada reuniao.

{ @ Alnstrugio
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O comité de auditoria na pratica. Como conferir eficacia ao comité

Py gy
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Receber antecipadamente o

material de apoio referente
as decisbes em pauta

Realizar reunides privadas

com auditores (internos e

independentes), gestores
e entre 0s proprios

Certificar-se de que os
membros do comité estao
capacitados e contam com

treinamento adequado

membros do comité

O

Contar com orcamento
para a contratacao de
assessores externos

Fazer avaliacGes
periédicas, individuais
e conjuntas, da atuacdo

Valorizar a expressao
de opinides de
forma clara e direta

do comité

0 comité de auditoria deve registrar
em ata as discussdes realizadas durante as
reunides . Ela é o instrumento de comu-
nicacdo formal do comité com as demais
instancias de governanca da organizacdo. O
ideal é que a ata seja escrita durante a pré-
pria reunido (por um profissional com expe-
riéncia e conhecimento para utilizar termos
adequados - o secretdrio ou, se ndo houver,
um membro do 6rgao) e revisada pelo coor-
denador do comité. Caso isso ndo seja possi-
vel, o responsavel definido pelo comité deve
assegurar-se de que a ata seja circulada para
todos os membros, preferencialmente em
até dois dias, para comentarios, sugestoes e
aprovacdo. Uma vez assinada e aprovada por
todos, ela deve ser encaminhada ao conselho
de administracdo. O regimento interno deve
dispor sobre a divulgacdo das atas.

Além de atas, o comité de auditoria
deve elaborar relatdrio de suas atividades, in-

cluindo o resultado das suas discusses sobre
o ambiente de controles internos, gerencia-
mento de riscos e compliance, processo de
elaboracdo das demonstracdes financeiras,
auditorias interna e independente, entre
outros assuntos de competéncia do érgao.
Esse relatdrio deve ser enviado ao conselho
de administracdo, de forma que este possa
acompanhar as suas atividades. Recomenda-
-se que um resumo desse relatdrio conste da
publicacdo das demonstrages financeiras.
Em alguns casos, em funcéo de regulamen-
tacdo especifica, este relatdrio é obrigatdrio.

0 grau de autonomia do comité em
relacgdo a determinadas acdes, que even-
tualmente ndo precisem ser ratificadas pelo
conselho, deve estar previsto no regimento
interno do 6rgdo, devidamente aprovado
pelo conselho de administragdo. Essas deli-
beracbes devem também ser comunicadas
ao conselho.
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As regras de governanca da NYSE requerem que o comité de auditoria

reporte regularmente ao conselho assuntos relacionados a qualidade e
integridade das demonstragdes financeiras, ao trabalho e independéncia
do auditor externo, a qualidade do trabalho do auditor interno e a

questdes de conformidade/integridade (compliance).

4.3 Existéncia de um coordenador

esse contexto de constante interacdo en-
tre as diversas dreas da organizacdo e de
articulacdo de agendas, a lideranca exercida pelo
coordenador do comité torna-se fundamental
para garantir uma atuagdo eficaz do rgao.
Além de ter de conhecer muito bem as
responsabilidades do érgao e poder dedicar
ao comité o vasto tempo que o cargo deman-
da, algumas caracteristicas sao importantes
para o perfil do coordenador. Conhecimento
das atividades da organizacdo, experiéncia
como membro de comités de auditoria, habi-
lidades de comunicacdo e de lideranca, pos-
tura independente e capacidade de fazer as
perguntas certas sao exemplos de atributos

que permitirdo ao coordenador orientar as
atividades do comité de forma mais eficaz.

Ao coordenador, cabe estabelecer as
pautas de discussdo e assegurar-se de que
0 comité é de fato ativo e presta contas de
sua atuacao, além de responsabilizar-se pelas
interacdes e relacionamentos entre o comité
e demais drgdos da organizacdo. O posto de
coordenador ndo precisa, necessariamen-
te, ser ocupado pelo especialista contabil-
Afinanceiro (financial expert, conforme visto
no capitulo 2), mas requer um profissional
com entendimento de matérias contdbeis e
financeiras, além de capacidade de relaciona-
mento, organizacao e lideranca .

da seja cumprida;

informado;

necessaria para as discussoes;

nos e independentes;

Responsabilidades do coordenador do comité:
e Estabelecer pautas de discussao, organizar as reunioes e garantir que a agen-

e Darotom das reunides, mostrando-se independente, critico, engajado e bem

®  Manter o foco e 0 engajamento do grupo;
e C(ertificar-se de que os participantes do comité dispdem da documentacdo

e (Certificar-se de que o comité tenha recursos para atuar de forma eficiente;
*  Envolver-se profundamente nas discussdes com a gestéo e os auditores inter-

e Liderar o processo de revisao do regimento interno do comité, que deve ser
periddico, e promover melhorias continuas, utilizando-se de ferramentas
como o treinamento e as avaliagdes de desempenho individuais e do grupo.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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4.4 Avaliacio

O coordenador deve manter-se perma-
nentemente empenhado no aprimo-
ramento do comité de auditoria. Com vistas a
esse objetivo, ganham especial importéncia a
avaliagdo dos trabalhos do 6rgéo e a educagao
continuada de seus membros. A autoavaliagdo
visa averiguar se o comité cumpriu adequa-
damente as atribuicdes estipuladas pelo seu
regimento, e permite que o desempenho de

4.5 Educagio continuada

4 a educacdo continuada é um proces-

so fundamental, na medida em que as
matérias contdbeis e os processos de elabo-
racdo das demonstracdes financeiras, assim
com a regulamentacdo pertinente, estdo em
constante mudanca e requerem permanente
atualizacdo. Os participantes do comité de-
vem informar-se sobre noticias do mundo dos
negécios, participar de cursos e semindrios e
ainda buscar o conhecimento por conta pré-
pria e a partir do contato com outros profissio-
nais. Cabe a cada membro do comité manter
e expandir as suas competéncias e conheci-
mentos técnicos, e ao coordenador do comité,
avaliar se a qualificagdo individual e do grupo
se mantém a contento, sugerindo pontos para
aprimoramento. Em relacdo a organizacdo,
como um todo, cabe também aos membros do
comité de auditoria monitorar se os profissio-
nais da drea contdbil estdo em conformidade
com os requisitos de educacdo continuada a
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cada um seja comparado ao de seus pares.
Ela deve ser realizada anualmente, tanto em
relacdo ao grupo, quanto a seus membros, in-
dividualmente. Periodicamente, o conselho de
administracao deve avaliar o desempenho do
comité de auditoria. Caso julgue necessario, 0
conselho pode contar com auxilio externo na
realizacdo das avaliacdes, o que pode conferir
celeridade e objetividade ao processo.

que estdo sujeitos, conforme normatizagdo do
Conselho Federal de Contabilidade.

Atencdo especial, por meio de treina-
mento especifico, deve ser dada aos novos
membros do comité. A ideia é que o treina-
mento 0s capacite para atuar de forma eficaz
e independente. Para tanto, deve tratar de t6-
picos como uma visao geral da organizacdo,
do seu modelo de negdcios, riscos e opor-
tunidades, do papel e responsabilidades do
comité de auditoria e da dedicacao esperada.
Mais especificamente, o novo integrante
deve avaliar as demonstragdes financeiras da
organizacdo dos Ultimos anos, informar-se
sobre os cddigos de conduta e canais de de-
ntncia, sobre o sistema de gestao de riscos, 0
plano da auditoria interna, as regras de con-
formidade e integridade a que a organizacdo
se submete e aos relatérios dos auditores in-
dependentes e todos os demais assuntos da
alcada do comité.
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4.6 Recursos adequados

R ecomenda-se que os participantes do
comité, assim como todos os adminis-

tradores ou profissionais com responsabili-
dades no processo decisorio, sejam cobertos
por um seguro de responsabilidade civil para
riscos de gestdo (conhecido no mercado
como D&O, Directors and Officers Liability In-
surance). A cobertura do seguro deve ser para
a funcdo, e deve ser mantida enquanto per-
durarem os riscos, mesmo para aqueles que
jé tiverem saido do comité.

Dada a complexidade dos assuntos tra-
tados pelo comité de auditoria, ele deve po-
der contar com a contribuicdo de assessores
externos, sempre que necessario. Por conta
disso, além de outros gastos decorrentes de
sua atuacdo (treinamentos, deslocamento e
viagens, por exemplo), o comité deve ter um

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA

L OB

Rptedntiagio

D] 2] [ B (5] [R] [m]

Como Implantar um Comité de Auditoria Eficaz

orcamento préprio =, aprovado pelo conse-
lho de administracdo.

2 Alnstrucdo CYM n.509/11 estipula
que o comité de auditoria estatutario
deve "possuir autonomia operacio-
nal e dotacdo orcamentdria, anual ou
por projeto, dentro de limites apro-
vados pelo conselho de administra-
¢do para conduzir ou determinar a
realizacdo de consultas, avaliacbes e
investigacdes dentro do escopo de
suas atividades, inclusive com a con-
tratacdo e utilizacdo de especialistas
externos independentes”.
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5

Relacionamentos do
Comité de Auditoria

P ara realizar suas atividades, o comité de auditoria deve relacionar-se constantemente
com os demais drgdos da organizacdo e, ainda, com os auditores independentes. Por
meio da interacdo com varias dreas e agentes, o comité abre canais de comunicacdo para o
recebimento de informacdes e encaminhamento de suas recomendacdes.

Conforme mencionado anteriormente, o comité deve produziradequadamente atas, en-
tendidas também como forma relevante de comunicacao e interacdo com os demais 6rgaos da
organizacao. O relacionamento com cada uma dessas instancias deve ser balizado por diferen-
tes aspectos, para que os trabalhos ocorram de forma produtiva e o comité desempenhe suas
funcdes de forma eficaz. Confira a sequir:

Relagoes sauddveis. Aspectos-chave para o bom relacionamento entre o comité de
auditoria e demais 6rgaos e agentes

Conselho de administragdo ———  Integracdo
Diretoia ——— Interacdo e independéncia
Auditoria interna  ——— Proximidade, orientacdo e confianca
Auditoria independente  ———  Colaboracéo e independéncia
Conselho fiscal ————  Cooperacdo e respeito as algadas
Comités de riscos, ética e conduta ——— Cooperacédo
Acionistas ——— Prestacdo de contas
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5.1 Conselho de administra¢do e outros comités

As recomendacdes e decisdes do co-
mité de auditoria devem ser sempre

comunicadas ou submetidas a aprovacdo do
conselho de administracao, dependendo de
cada situacao.

Eimportante que o comitd, cujos mem-
bros preferencialmente sdo conselheiros de
administracdo da organizacdo, aja de forma
integrada com o conselho e que contribua
para que a alta administracdo esteja enga-
jada no estabelecimento de uma cultura de

5.2 Diretoria

C omo 6rgéo de assessoramento, o comi-
té de auditoria tem a tarefa de super-
visdo da gestdo da organizacdo, e ndo deve
se envolver nas questdes executivas, do dia
a dia do negdcio, que sdo de responsabili-
dade da diretoria. Sua funcdo é recomendar
melhorias e se posicionar sobre a qualidade
das informacbes apresentadas por meio das
demonstraces financeiras, relatorios anuais,
press releases, ambiente de controles inter-
nos, gerenciamento de riscos e compliance,
entre outros.

5.3 Auditoria interna

Aauditoria interna é uma aliada im-
portante na avaliagdo do ambiente
de controles internos e no processo de ela-
boracao das demonstracoes financeiras, na
medida em que possui conhecimento dos
processos e das politicas e transacdes da
organizacdo, e verifica se todos esses ele-
mentos estdo refletidos na contabilidade.
Ela pode auxiliar o comité de auditoria na
apresentacdo, de forma independente da

ética e transparéncia (comumente chamada
de "tom da lideranca” ou "tone at the top").
Relacionamentos com outros comités, como
o de riscos, ética e conduta, também devem
ocorrer e ser pautados pela cooperacdo e
constante troca de informacoes.

Formalmente, o comité de auditoria
deve prestar contas de sua atuacdo ao conse-
lho de administracdo, o que ocorre durante as
reunides do proprio conselho e por meio de
relatérios de suas atividades.

Para tanto, o comité de auditoria
precisa estar em contato constante com a
diretoria, reunindo-se com ela para melhor
compreender o negdcio e os riscos da orga-
nizacdo. Ele deve convocar a diretoria para
tratar de assuntos especificos em reunides.
O relacionamento entre os dois, portanto,
precisa ser pautado pela cooperacdo - que
promove um amplo entendimento dos te-
mas - e pelaindependéncia, necessaria para
a sugestao de mudancas e mesmo identifi-
cacdo de problemas.

gestdo, da situacdo do ambiente de contro-
les da organizacdo.

Nesse sentido, recomenda-se que a
auditoria interna esteja subordinada dire-
tamente ao comité de auditoria, sendo seu
plano anual devidamente revisado e aprova-
do pelo comité. Adicionalmente, deve haver
um relacionamento préximo entre esses dois
6rgaos, de forma que as principais questdes
ou deficiéncias identificadas pela auditoria
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interna sejam prontamente reportadas ao
comité. Dessa forma, recomenda-se que as
reunides entre o comité de auditoria e a au-
ditoria interna ocorram sem a presenca de
outros executivos, salvo quando a participa-
¢do de alguma outra drea da organizacao for
necessaria para o tema debatido.

5.4 Auditoria independente

S elecionar e recomendar ao conselho de
administracdo um auditor independen-
te capacitado é uma das tarefas do comité
de auditoria, bem como a supervisdo de seu
trabalho e, especialmente, a avaliacdo de sua
independéncia e objetividade. Apesar de o
comité ser o responsavel pela supervisao do
auditor independente e por recomendar a
sua contratacdo e demissao ao conselho, a
relacdo entre os dois deve ser pautada pela
colaboracdo, e ndo pela subordinacéo.

A auditoria independente deve estabe-
lecer o escopo de trabalho de forma indepen-
dente. Antes da contratacdo, a proposta deve
ser analisada pelo comité, que pode fazer su-
gestdes apds avaliar o escopo dos trabalhos

5.5 Conselho fiscal

E mbora tratem de matérias semelhan-
tes, o comité de auditoria e o conselho
fiscal tém atribuicbes distintas. O primeiro in-
tegra a administracdo, ja que estd vinculado
e responde diretamente ao conselho de ad-
ministracdo, enquanto o segundo é um 6rgao
instalado a pedido dos acionistas para fisca-
lizar se os administradores estdo cumprindo
seus deveres legais e estatutdrios.

Mas, como alguns dos documentos e
informacdes necessdrios para a atuacdo do
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Cabe ao comité se assegurar de que a
alta administracdo proporciona as condices
necessdrias para a atuacdo da auditoria in-
terna, e verificar se ela utiliza plenamente as
potencialidades da auditoria, no sentido de
aperfeicoar os controles internos e as normas
e procedimentos estabelecidos.

e as horas que serdo empenhadas. A audi-
toria independente se reporta diretamente
ao comité, a quem cabe averiguar se houve
dificuldades de acesso a informacdes e docu-
mentos, assim como divergéncias de opinido
com a administracao.

E comum os auditores independentes
se reunirem simultaneamente com a direto-
ria e o comité de auditoria para discutirem
0s assuntos de responsabilidade da gestao.
No entanto, é recomendével que haja um
momento reservado para que o comité de
auditoria e a auditoria independente se reu-
nam sem a presenca de diretores ou outros
gestores da organizacao, o que propicia mais
liberdade e independéncia de atuacao.

conselho fiscal e do comité sao frequente-
mente 0s mesmos, é recomendavel a rea-
lizacdo de reunides entre os dois drgaos ao
longo do exercicio social. Essas reunides
permitem o aprofundamento sobre a situa-
¢do da organizacao.

0 relacionamento entre os dois deve
ser pautado pela cooperacdo e pelo res-
peito as atribui¢des de cada um, sem su-
perposicao de atividades ou invasdo das
respectivas alcadas.
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5.6 Acionistas

atuacdo do comité de auditoria é fun-

damental para os acionistas, na medi-
da em que ele confere maior credibilidade ao
processo de elaboracdo das demonstragdes fi-
nanceiras e também porque atua diretamente
no monitoramento de matérias significativas
da organizacao, como aquelas relacionadas
ao ambiente de controles internos e aos me-
canismos adotados pela gestdo no processo
de gerenciamento de riscos da organizacao.
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No entanto, cabe ao conselho de administra-
¢do interagir com os acionistas, registrando e
analisando as suas demandas e criticas.

O relacionamento entre o comité de
auditoria e os acionistas deve se limitar a par-
ticipacdo em assembleias, por meio das quais
os membros do 6rgdo se mantém informados
e podem prestar contas de suas atividades ao
longo do exercicio.
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Anexo 1 — Regimento Interno

O regimento interno é um documento que apresenta regras e diretrizes para o funcio-
namento do comité de auditoria, auxiliando na definicdo do escopo de atuagao e das
responsabilidades do 6rgdo. E boa prética que todas as organizacdes com comité tenham um
regimento, mesmo que ndo seja requisito legal, na maioria dos casos (no Brasil, o documento
é obrigatorio, por exemplo, para as companhias com comité de auditoria estatutdrio e para
aquelas listadas no Novo Mercado). Ele deve ser aprovado pelo conselho de administragao e
divulgado para as partes interessadas. As bolsas Nasdaq e NYSE, assim como a SEC, possuem
as préprias normas sobre os requisitos bésicos dos regimentos. A B3, por sua vez, prevé que o
regimento interno contemple as funcdes do comité de auditoria e seus procedimentos opera-
cionais, bem como defina as atividades do coordenador.

0 regimento deve ser flexivel para poder permitir que o comité assuma novas atribuicées
e deve evitar detalhamentos desnecessarios. Deve atender a regulamentacdo e a legislacdo a
que a organizacao se sujeita. Confira, abaixo, alguns dos principais aspectos geralmente pre-
sentes nos regimentos:

1 Propésito e atribuicoes

e Declaracdo sobre o propésito do comité de auditoria, no exercicio de assessoramento
ao conselho de administracao;
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especificacdo das atribuicbes refe-

rentes a:

- demonstracdes financeiras;

- auditorias interna e indepen-
dente;

- controles internos, conformida-
de e integridade;

2. Composigao

Nimero de componentes (especifi-
cando o nimero de independentes)
e forma de nomeacéo;

coordenagao do comité;
responsabilidades do coordenador;
requisitos e qualificagdes necessa-
rias para o coordenador e os demais
membros do comité;

prazos de atuacdo e substituicdo dos
membros;

3. Funcionamento

Previsao de reunides exclusivas dos
membros do comité e do comité
com outros 6rgdos (conselho de
administracdo, conselho fiscal, di-
retoria, auditoria interna, auditoria
independente e outros);

formato das reunides (presenciais,
por conferéncia etc.), quérum mini-
mo e periodicidade;

previsdo de antecedéncia na convo-
cacdo e na entrega de relatdrios e
informacdes para discussao entre os
membros;
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- politicas internas da organiza-
¢do, incluindo politica de transa-
¢Oes com partes relacionadas;

- gerenciamento de riscos;

- c6digo de conduta e ética e ca-
nal de dentincias ou ouvidoria;

- 6rgdos reguladores.

critérios para destituicdo;
impedimentos e vedacdes para 0s
membros;

necessidade de o comité contar
com ao menos um especialista
contabil-financeiro, cuja defini-
¢do deve estar presente também
no documento;

critérios de independéncia aplica-
veis aos membros.

forma de deliberagdo (por consenso,
por maioria);

forma de documentacdo das reu-
nioes (atas);

critérios para contratacdo de consul-
tores externos ou para a participacao
de ndo integrantes do comité nas
reunioes;

formato dos relatérios entregues ao
conselho de administracdo;
previsao de educacdo continuada e
avaliacdo.
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Anexo 2 — Avaliacido do
Comité de Auditoria

O comité de auditoria deve seravaliado anualmente pelo conselho de administracdo, que

verificard se aquele esta correspondendo as expectativas deste no desempenho de suas
funcdes. A avaliacdo do conselho deve ser subsidiada pela autoavaliacdo do comité de audito-
ria, que indica a perspectiva do 6rgao em relagdo a sua atuacéo.

Aautoavaliagdo do comité de auditoria é uma importante ferramenta para verificacdo do
cumprimento das atribuicdes desse 6rgao e de sua eficacia. Ela deve ser realizada anualmente,
com foco tanto nos seus participantes, individualmente, quanto na atuacdo do grupo como
um todo.

Ela pode ser feita por meio de entrevistas individuais, pesquisas por escrito (como o
modelo de formuldrio apresentado neste item) e por discussées em grupo, sendo possivel,
inclusive, adotar mais de uma dessas opcdes. Nos dois primeiros casos, a vantagem é permitir
que 0 membro do 6rgao se expresse mais confortavelmente e de maneira menos restritiva . Na
terceira forma, a possibilidade de compartilhar experiéncias e visoes pode levar a producdo de
consensos e planos de acdo.

As avaliagdes costumam levar em consideracdo varios aspectos: a estrutura do comité,
o conhecimento de seus integrantes, 0 seu mecanismo de funcionamento. Abordam também
questoes especificas, relativas as atividades desempenhadas pelo comité.

0 quadro a seguir apresenta alguns dos pontos que costumam fazer parte das avalia-
¢0es. As respostas sdo dadas em escalas de 1a 5, espelhando diversos graus de concordancia
e discordancia, sendo 1 uma resposta em que a discordancia é absoluta, 2 uma discordancia
parcial, 3 uma resposta neutra (ndo concorda nem discorda das afirmacées), 4 a concordan-
cia parcial e 5 a concordancia total.
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COMPOSICAO

0s membros do comité tém conhecimento para desempenhar bem
suas atribuicoes

Os membros possuem a independéncia necessdria

Existe diversidade no comité, e seusintegrantes possuem experién-
cias distintas

0s membros participam de programas de educacao continuada, es-
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[~] [¥]
[ []
(=] []
[] []

[~]
[~]
[«]
[=]
[]

pecialmente em matérias contabeis e financeiras
Novos integrantes participam de programas de orientacdo
0 coordenador do comité tem capacidade de lideranca

0s membros do comité trabalham de forma colaborativa, ética e
preventiva e lidam bem com conflitos
0 comité tem um plano de sucessao

-] [=]
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FUNCIONAMENTO

0 regimento interno é anualmente avaliado, e sugestdes de me-
lhora sdo encaminhadas ao conselho quando necessario

Aagenda de reunides é divulgada antecipadamente

0 tempo de cada reunido é suficiente para discussao

0 comité se retine com a periodicidade necessaria para cumprir
suas obrigacdes

0 material para analise por parte dos membros é divulgado com
antecedéncia suficiente

Os integrantes chegam bem preparados para as reunioes

Os integrantes realizam reunides periddicas com a diretoria e com
as auditorias interna e independente

0 comité entende o seu papel de supervisao e nao interfere inade-
quadamente em assuntos operacionais

As reunides sao registradas em ata, e o resultado das discussdes é
encaminhado para o conselho de administracéo
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ATUACAO
0 comité realiza uma avaliacdo anual de seu desempenho

como um todo e de seus participantes, individualmente,

e toma acdes para aprimorar a atuacdo do 6rgao [4]
0 comité é dotado de condicdes para desempenhar adequada-

mente as suas fun¢des, incluindo a possibilidade de contar

com consultoria externa quando necessario e 0 amplo acesso

ainformacdes e a diretoria [4]
0 comité recebeu, por parte do conselho de administracdo, autori-

dade para atuar e tornou-se uma referéncia, na organizacao,

para lidar com questdes relativas a controles internos, riscos,

auditoria, ética, contabilidade e finangas [4]
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SUPERVISAO DO PROCESSO DE ELABORACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
0 comité considera que as demonstracdes financeiras sao confidveis

e que foram elaboradas com grau de transparéncia adequado [4]
0 comité revé as politicas contdbeis da empresa e discute es-

pecialmente as politicas criticas com a diretoria e os audi-

tores independentes [4]
0 comité supervisiona o processo de elaboracdo das demons-

tracdes financeiras trimestrais e anuais e as discute antes

da divulgacdo ao mercado [4]
0 comité se retine periodicamente com os auditores indepen-

dentes e com a diretoria para avaliar a qualidade das de-

monstragdes financeiras [4]
0 comité se retine com a auditoria interna e com a diretoria

para discutir os resultados das auditorias [4]
0 comité analisa as transacdes com partes relacionadas e consi-

dera que foram reportadas de forma transparente [4]

0 comité revé os relatérios de recomendagdo ou as cartas de defi-
ciéncias da auditoria independente, garantindo que o con-
teldo se refere a pontos relevantes e que foram objeto de
reflexdo da administragao [4]

GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
0 comité compreende os riscos que podem afetar as demonstra-

¢oes financeiras [4]
0 comité compreende e aprova os processos de gerenciamento de

riscos implantados pela diretoria [4]
0 comité compreende o sistema de controles internos e monitora

sua eficdcia, qualidade, integridade e suficiéncia [4]

0 comité compreende e considera suficientes os testes sobre 0s
controles internos para detectar fraudes, feitos pela diretoria
e pelos auditores internos e independentes. Deficiéncias nos
controles internos sao alvo da atuagao e supervisao do comité [4]

ETICA, CONFORMIDADE E INTEGRIDADE
0 comité se certifica do empenho da diretoria em cumprir o cédigo

de conduta e reforcar o compromisso com a ética [4]
0 comité acompanha as dentincias recebidas pelo canal de dentin-

cias e supervisiona seu funcionamento, de forma a garantir

sigilo e evitar retaliagdes [4]
0 comité se mantém atualizado sobre eventos de néo conformida-

de que podem afetar as demonstracdes financeiras [4]
0 comité revisa periodicamente os programas de integridade,

conformidade e antifraude [4]
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AUDITORIAS INTERNA E INDEPENDENTE
0 comité aprova o plano de trabalho da auditoria interna e ga-

rante que ela tenha recursos e independéncia para fun-

cionar adequadamente
O comité estabelece uma boa comunicacdo com a auditoria

interna, abrindo espaco para que esta levante ao comité

questdes que envolvem a gestdo [4]
0 comité leva em consideracdo as descobertas e relatérios da

auditoria interna e se certifica de que a diretoria toma

providéncias necessarias [4]
0 comité seleciona criteriosamente o auditor independente [4]
0 comité supervisiona os trabalhos da auditoria independente

e os avalia de forma sistematica
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Anexo 3 — Integracido de Novos
Membros do Comité de Auditoria

U m novo integrante de um comité de auditoria encontra o desafio de ficar rapidamente
apto a discutir e supervisionar, na organizacao em que esta ingressando, diversos ele-
mentos, além de relacionar-se com diversas areas da organizacao. Caso o recém-chegado seja
também um conselheiro, ja deve conhecer a organizacao e o seu setor de atuacdo, mas deve se
aprofundar em questdes contabeis e financeiras. Se ele nao for conselheiro e nem especializa-
do no setor, tem ainda a tarefa de se inteirar sobre todas essas questdes.
Os programas de integracdo de novos membros de comités de auditoria propdem-se
a suprir lacunas de conhecimento e a acelerar o nivelamento desses profissionais em rela-
¢ao aos demais membros do comité e a organizacao, deixando-os prontamente capacitados
para contribuir.
Os programas incluem informagGes sobre a organizacédo, sua atuagao, seu mercado

e ainda sobre:

®  governanga corporativa;

e principais riscos a que a organizacdo estd exposta e 0 escopo do comité na supervisao

do gerenciamento destes riscos;

e tendéncias do setor;

e politicas de contabilidade;

e ética, conformidade e integridade;

e controles internos;

e funcionamento do comité de auditoria e seu escopo;

e processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
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Além de orientacbes sobre como esses as-

pectos sdo tratados pela organizacdo, os novos
membros do comité podem se beneficiar de:

reunides com executivos das prin-
cipais dreas da organizacao, como
o diretor financeiro e o de relagdes
com investidores, com os responsa-
veis pelo gerenciamento de riscos,
de controles internos, auditoria in-
terna e auditoria independente;
leitura e exame das demonstracdes
financeiras dos Ultimos dois anos,
incluindo as trimestrais;

leitura do plano estratégico e das
métricas de desempenho, além de
relatérios referentes ao gerencia-
mento de riscos;

estudo do cddigo de conduta e do fun-
cionamento do canal de dendincias;
leitura do plano de trabalho da audi-
toria interna;
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o)
[y

Bpipiimiizhttrdde Cofiitd dé Aeditdita fificaz

AL 2] ] [e] [s] [»] 1

Anexos

leitura de relatérios de analistas de
investimento que acompanham a
empresa;

leitura de politicas internas da orga-
nizacdo, incluindo politica de transa-
¢Oes com partes relacionadas;
acompanhamento de relatdrios e
estudos a respeito dos comentd-
rios sobre a empresa nas midias
sociais e da percepcao de valor
que o consumidor tem das marcas
da organizacdo;

resumo sobre as pendéncias le-
gais e de ndo conformidades da
organizacdo;

pesquisa sobre os riscos e proble-
mas enfrentados por outras empre-
sas do setor;

visitas a fabricas e unidades produti-
vas, pontos de venda e outros locais
de interesse.
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Anexo 4 — Modelo de Agenda do
Comité de Auditoria

A elaboracdo de agendas com os principais topicos de discussao pode ser uma ferramenta
atil para organizar a atuacdo dos comités de auditoria. Veja, a seguir, um modelo de
agenda que contempla as principais atividades do comité, que deve ser adaptado conforme a
realidade de cada organizacdo. £ importante ressaltar que, além da periodicidade, devem ser
definidas também as datas das reunides, para que todos tenham tempo habil para se plane-
jar - ndo apenas os membros do comité, mas também as outras partes que, eventualmente,
possam ser envolvidas na reunido.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PERIODICIDADE

AREAS

ATIVIDADES ENVOLVIDAS

MENSAL  TRIMESTRAL  SEMESTRAL  ANUAL

Reunides com a diretoria para discutir o processo de
elaboracdo de relatdrios O O [ [

Discussdo sobre a qualidade e precisdo das informa-
¢es do relatdrio financeiro trimestral (1)

Discussdo sobre a qualidade e precisdo das informa-
¢0es presentes nas demonstraces financeiras

Andlise do relatério de administragao

Andlise do Relatdrio Anual ou Relato Integrado

Avaliacdo do Formulario de Referéncia

Avaliacdo do Formuldrio 20-F (caso aplicdvel)

OoojoQood o d
OoojoQood o d
OjojoQood o g
OjojoQood o g

Discussdo de comunicados ao mercado e press releases

GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

AREAS PERIODICIDADE
ATIVIDADES ENVOLVIDAS
MENSAL  TRIMESTRAL ~ SEMESTRAL
Exame da anélise feita pela administragdo sobre os ] ] ] ]
controles internos da organizacao e suas deficiéncias
Revisdo do relatdrio sobre controles internos O O O O
Discussao e monitoramento de exposicao a riscos O O O O

ETICA, CONFORMIDADE E INTEGRIDADE

PERIODICIDADE

AREAS

ATIVIDADES
ENVOLVIDAS | * \ENSAL  TRIMESTRAL ~ SEMESTRAL

Revisdo do cédigo de ética e do funcionamento do
canal de dentincias [ O L] O]

Andlise de violagdes ao cddigo de ética e acompanha-
mento das dentincias [ O L] O]

Avaliacdo do plano de conformidade/integridade para
0 ano corrente e revisao do plano do ano anterior [ [ [ [

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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Revisdo de aspectos de conformidade, de integridade e
legais, identificando temas que podem ter impacto nas O O O O
demonstracdes financeiras

Revisdo dos programas antifraude e de conformidade/
integridade da organizacéo L] L] L] L]

Andlise das transagdes com partes relacionadas O O O O

AUDITORIA INTERNA

AREAS PERIODICIDADE
ATIVIDADES ENVOLVIDAS
MENSAL  TRIMESTRAL ~ SEMESTRAL ANUAL
Revisdo e aprovacdo do plano de trabalho da audito-
riainterna [ [ [ [

Discussao dos resultados e relatérios produzidos pela
auditoria interna

Avaliacdo da estrutura, do orcamento e do desempe-
nho das funcées dos auditores internos.

O 0 d
O 0 d
OO d
OO d

Reunides com auditores internos, sem presenca da
gestdo

AUDITORIA INDEPENDENTE

AREAS PERIODICIDADE
ATIVIDADES ENVOLVIDAS
MENSAL  TRIMESTRAL  SEMESTRAL  ANUAL
Reviséo e aprovacdo do plano de trabalho da auditoria
independente L] L] L] L]

Reunides com auditores independentes, sem a
presenca da gestdo

Acompanhamento e supervisdo dos trabalhos da
auditoria independente

Anélise dos comentarios dos auditores independentes
sobre os relatérios financeiros

Avaliagdo da independéncia dos auditores externos

Avaliagdo da qualidade do trabalho dos auditores
independentes, incluindo o sdcio responsével

oo o,o0o)d
oo o,o0o)d
oo o,o0o|d
oo o,o0o|d
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OUTROS

PERIODICIDADE

AREAS

ATIVIDADES

ENVOLVIDAS | MeNsAL  TRIMESTRAL  SEMESTRAL  ANUAL

Supervisdo da atualizacdo do Formulério de Referéncia
em momentos exigidos pela regulamentacdo [ [ [ [

Aprovacdo da realizacdo de outros servicos prestados
pelos auditores independentes

Revisdo do regimento interno do comité de auditoria

Autoavaliagdo do comité de auditoria e de seus
membros

Producdo de relatdrios sobre a atividade do comité de
auditoria para o conselho de administragéo

Discussao de planos de sucessdo para o comité de
auditoria e para o especialista em financas

Elaboracdo do plano de trabalho do comité de audito-
ria para 0 proximo ano

O 0o|(o|o0,00O) .
O 0o|(o|o0,00O) .
0 T I O O W B A O W R
0 T I O O W B A O W R

Revisdo de politicas internas da organizacdo, incluindo
a politica de transacGes entre partes relacionadas

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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Anexo 5 — Estrutura de Relatdrio
do Comité de Auditoria

C omo forma de prestacao de contas dos trabalhos realizados pelo comité de auditoria, é
recomenddvel que o drgao publique um relatério anual de suas atividades. Vale ressal-
tarque a regulamentacdo exige a divulgacdo desses relatérios por determinadas organizacdes.

Alnstrucdo CVM n. 509/11 da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), por exemplo, exi-
ge aapresentacao do relatério do comité de auditoria para as companhias que instalaram o co-
mité estatutdrio de acordo com as orientagdes previstas na instrucdo. A norma determina que
o relatério traga um resumo de suas atividades, seus resultados, conclusées e recomendacdes.
Além disso, o relatdrio deve especificar todas as situagdes em que ocorreu "divergéncia signi-
ficativa entre a administracdo da companhia, os auditores independentes e o CAE [comité de
auditoria estatutrio] em relacdo as demonstracdes financeiras da companhia”. O regulamento
recém-aprovado pelas companhias do Novo Mercado prevé que a companhia deve divulgar,
anualmente, relatdrio resumido do comité de auditoria contemplando as reunides realizadas
e 0s principais assuntos discutidos, destacando as recomendacdes feitas pelo comité ao conse-
lho de administracdo.

0 relatério deve ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras ao con-
selho de administracdo e divulgado ao ptblico quando aprovado pelo conselho. O modelo a
sequir apresenta um exemplo de estrutura do relatério. Vale lembrar que o documento deve
ser produzido levando-se em consideracao as particularidades de cada organizacao.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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1. Introdugio/sobre o comité

2. Atividades do comité no exercicio social

resumo das atribuicdes do comité espe-
cificadas no estatuto social da organiza-

¢do e no regimento interno do 6rgéo;

ntimero de reunides ordinarias e extra-
ordindrias do comité realizadas no ano;
niimero de reunides com a direto-
ria, conselhos de administracao e
fiscal, auditoria interna e auditoria
independente;

descri¢ao das principais atividades
relacionadas ao monitoramento de:
- processo de elaboracdo das de-
monstragdes financeiras

3. Conclusdes e recomendagoes

recomendagdes para 0 ano seguinte
com base nas atividades realizadas
ao longo do periodo;

situacbes de divergéncia significati-
va sobre as demonstragdes financei-
ras ocorridas entre a administracao
da organizagdo, os auditores inde-
pendentes e 0 comité;
posicionamento do comité de au-
ditoria sobre as demonstracdes

yol
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composicao do comité;
informacdes relevantes sobre a au-
ditoria independente e a interna.

- gerenciamento de riscos e contro-
les internos

- conformidade/integridade  (com-
pliance) e ética

- c6digo de conduta e canal de de-
nuncias

- trabalhos da auditoria interna

- trabalhos da auditoria independente
- descricdo de atividades esporadi-
cas ou pontuais.

financeiras da organizacao, especi-
ficando: quais documentos foram
analisados; se as demonstracdes
refletem as condicbes patrimoniais
e financeiras da organizacdo; e se o
comité recomenda a aprovacao das
demonstracbes por parte do conse-
lho de administracdo, para posterior
encaminhamento para a assembleia
geral de sdcios.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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Anexo 6 — Modelo de Avaliacio
da Auditoria Independente

P ara executar a sua funcao de monitorar a selecdo, a contratacdo e, quando necessario,
a substituicao da auditoria independente, bem como de acompanhar seus trabalhos, o
comité de auditoria precisa avaliar o servico prestado. O ideal é que esta avaliacdo ocorra no
decorrer do ano, & medida que os trabalhos sdo desenvolvidos, mas que, formalmente, seja
realizada em bases anuais. As avaliacdes informais podem ter como base reunides entre os
membros do comité e os profissionais da firma de auditoria. Para as formais, além dos aspectos
levantados ao longo do ano e da prépria ficha de avaliacdo, podem ser levados em conta tam-
bém relatérios dos reguladores ou de outras empresas de auditoria independente.

Os principais pontos a serem considerados dizem respeito a qualidade da firma de audi-
toria, aos recursos que ela destinou para o trabalho, aos custos, aos resultados, a sua comunica-
cd0 com o comité e & independéncia. £ recomendével que o comité divulgue aos acionistas os
seus métodos para selecionar, avaliar e recontratar ou substituir os auditores independentes.

Apresentamos, a seguir, um modelo de avaliacdo que pode servir de inspiragao para
esta tarefa. O modelo traz alguns dos principais pontos para reflexdo, mas deve ser adaptado a
realidade de cada organizacdo.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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ESTRUTURA DA FIRMA E CAPACITACAO SIM  NAO  OBSERVACOES

0 sécio responsavel pela auditoria e sua equipe possuem conhecimentos suficientes de
auditoria e contabilidade?

0 sécio responsavel pela auditoria e sua equipe possuem conhecimentos suficientes sobre
o setor de atuacdo da organizacdo?

Afirma de auditoria tem porte e estrutura adequada para as necessidades da organizacdo?

Afirma de auditoria tem presenca geografica suficiente para atender a organizacdo, caso a
auditoria seja realizada em varias localidades?

DIRECIONAMENTO DE RECURSOS E DEDICACAO SIM  NAO  OBSERVAGOES

Afirma de auditoria direcionou 0s recursos necessarios para a elaboracao do trabalho?

Afirma de auditoria colocou a disposicdo da organizacdo a possiblidade de consultar espe-
cialistas sobre questdes complexas nas reas tributarias, de contabilidade, financas e risco?

0 sécio responsavel dedicou-se a liderar a auditoria?

0 plano de auditoria foi discutido pelo sécio lider com a organizagao e se voltou as suas
necessidades e riscos?

RESULTADOS SIM  NAO  OBSERVACOES

0 plano de auditoria e 0 seu cronograma foram bem executados?

Caso a auditoria tenha sido feita em varias unidades da organizacdo (mesmo em paises
diferentes), houve controle sobre o alinhamento dos procedimentos de auditoria a serem
aplicados nessas unidades e a qualidade desse processo?

Os indicadores de desempenho da qualidade da auditoria - tais como o resultado dos
trabalhos, o tempo necessdrio para sua conclusao e a comunicagao - estdo de acordo com o
esperado pela organizacao?

COMUNICAGAO SIM  NAO  OBSERVAGOES

Afirma de auditoria comunicou-se frequentemente com o comité de auditoria?

0 sécio responsavel recebeu criticas e sugestdes sobre o trabalho e reagiu a elas de forma
proativa e construtiva?

A comunicagdo da firma de auditoria com a organizagao abriu espaco para a comparagdo
entre (ltimas atividades desta e as melhores praticas, dando ensejo ao aperfeicoamento?

A comunicagdo entre o socio responsével e a organizagao auditada foi efetiva?

0Os auditores comunicaram suas preocupacdes sobre o processo de elaboracao das demons-
tragoes financeiras?

Caso a firma de auditoria tenha sido avaliada pelo pcaos ou pela cvm, ela compartilhou
esses resultados, quando pertinente, com a organizacdo auditada?

m INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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CUSTOS SIM  NAO  OBSERVACOES

0 custo da auditoria foi adequado, consideranda a abrangéncia e a qualidade do
servico prestado?

0 custo da auditoria foi adequado ao porte, a complexidade, a atuacdo geogréfica e aos
riscos da organizagao?

0Os honordrios sdo adequados e compativeis em relagao a outras organizacdes e firmas de
auditoria similares?

INDEPENDENCIA SIM  NAO  OBSERVACOES

Agestdo da empresa pressionou a firma de auditoria para que esta Ihe fosse favoravel?

0 comité de auditoria reuniu-se com os auditores independentes sem a presenca dos
executivos da organizacao auditada?

Diferencas de visdes sobre os métodos e critérios contabeis, especialmente os que
envolvem algum grau de subjetividade, foram discutidas e esclarecidas pelos auditores e
pelos executivos? Essas diferencas de posicionamento foram devidamente apresentadas e
discutidas com o comité de auditoria?

Caso tenha havido diferengas entre as perspectivas da auditoria independente e da direto-
ria, elas foram adequadamente discutidas e resolvidas?

Desacordos entre os auditores independentes e organizagao poderiam afetar a indepen-
déncia dos primeiros?

Afirma de auditoria realizou outros servicos para a organizacdo ao longo do ano? Esses

trabalhos foram identificados pelo sécio da auditoria e encaminhados para discussao e

pré-aprovacdo do comité de auditoria? A prestacdo desses servicos pode comprometer a
independéncia da firma de auditoria contratada?

0 comité de auditoria participou das discussdes sobre o plano de trabalho e os custos da
auditoria independente?

0 comité avaliou se o contrato com a organizagao é significativo demais em relagdo ao total
de contratos da firma de auditoria, a ponto de comprometer a independéncia desta?

81
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Anexo 7 —Modelo de Avaliacido

da Auditoria Interna

C omo discutido anteriormente neste documento, uma das funcdes do comité de audito-
ria é acompanhar e supervisionar a atuacdo da drea de auditoria interna. Para verificar
a objetividade, a independéncia, a eficacia e a eficiéncia da drea, o comité deve avalia-la cons-
tantemente e realizar uma avaliacdo formal anualmente. Veja, a sequir, algumas importantes
questdes que podem contribuir para esse processo de avaliacao.

ORIENTAGOES SOBRE COMITES DE AUDITORIA
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ADEQUACAO DOS RECURSOS SIM  NAO  OBSERVACOES

Aauditoria interna possui regimento interno ou outro documento que descreva seus papéis,
responsabilidades, forma de atuacdo e linhas de reporte? Ele foi avaliado e permanece atualizado?

Levando em conta o plano de auditoria interna e o seu alcance, a drea possui 0s recursos -
humanos e materiais - necessarios para desempenhar bem as suas fungdes?

Adrea desempenha as suas funcoes de forma objetiva?

Os auditores internos sédo adequadamente capacitados para o exercicio do trabalho?

Adrea conta com um programa de educacdo continuada e com treinamentos especificos?

INDEPENDENCIA

Aauditoria interna possui independéncia para executar o seu trabalho?

A comunicagdo entre a auditoria interna e o comité de auditoria ocorre de forma constante?

Aauditoria interna reporta-se diretamente ao comité de auditoria?

Aeventual troca do principal responsével pela auditoria interna esta a cargo do conselho de
administragdo, com orientacdo do comité de auditoria?

PLANO DE TRABALHO

0 plano de trabalho prevé a auditoria tanto operacional quanto financeira?

0 plano de trabalho foca as areas de maior risco da organizacdo, em linha com o planeja-
mento estratégico e os planos de gerenciamento de riscos?

0 plano de trabalho da auditoria interna considerou as politicas contabeis criticas que
possam impactar as demonstraces financeiras da organizagao?

RELATORIOS E AVALIACOES

Adrea costuma fazer relatdrios de sua atuagao?

Os relatdrios feitos pela drea sao detalhados e servem como insumo para os executivos da
organizacdo e para o comité de auditoria?

Foi desenvolvido um programa de aprimoramento nas atividades e no plano de trabalho da audi-
toria interna, em funcdo da avaliacdo realizada pelo comité? Ele foi efetivo e trouxe beneficios?

Adrea executa as suas tarefas dentro do cronograma e de forma eficiente?

OUTROS

Os auditores internos levaram em conta o risco de falha nas demonstracbes financeiras,
inclusive de fraude?

Os auditores internos avaliaram o programa antifraude da organizacao?

Os auditores internos avaliaram o programa de compliance da organizacao?

Os auditores internos avaliaram o ambiente de controles internos da empresa, incluindo
controles relacionados ao ambiente de tecnologia da informacéo?

Os auditores internos se envolveram na discussao e investigacao de dentincias recebidas
por meio do canal de dentincias? Eles comunicaram de forma adequada o resultado destas
investigacdes ao comité de auditoria?

©
E
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KPMG no Brasil orgulha-se de poder contribuir para um material de tamanha impor-

tancia e que aborda um assunto determinante para a perenidade de qualquer negdécio.
Nos tltimos anos, tem se visto cada vez mais a atuacdo e as exigéncias dos drgaos reguladores,
além de um maior ativismo por parte dos investidores na busca por melhores préticas de go-
vernanca corporativa nas organizagoes. Assim, a existéncia e a atuacdo eficaz de um Comité de
Auditoria fazem parte deste cendrio e estdo incluidas nas mudancas introduzidas pelo novo
Cédigo de Governanca Corporativa para Companhias Abertas, pela Lei n® 13.303, bem como
pelas mudancas nas praticas de governanca corporativa para o segmento do Novo Mercado
propostas pela B3.

Desta forma, entendemos que a implementacao de um Comité de Auditoria nas organiza-
¢es passa a ser definitiva, porque, além de permitir maior controle das operacées, gestdo mais
eficaz dos riscos e maior qualidade nas informac6es divulgadas ao mercado, traz visibilidade as
empresas perante os investidores interessados em negdcios sélidos e perenes. Quem ganha séo
a sociedade e 0 mercado de capitais, que se beneficiam com a existéncia e a op¢do de organiza-
¢des mais estruturadas, transparentes e responsaveis, focadas no negécio e na sua continuidade.

Espero que o contetido deste material possa ajudd-lo a encontrar formas cada vez mais
assertivas de dar foco as melhores préticas de governanca corporativa, buscando as ferramen-
tas e os processos adequados para o atendimento a legislacdo e as boas prdticas e, principal-
mente, fornecendo um ambiente sadio para a geragdo de negdcios.

Pedro Melo
Presidente da KPMG no Brasil

SOBREAKPMG

KPMG é uma rede global de firmas independentes que prestam servicos profissionais
de Audit, Tax e Advisory. Estamos presentes em 152 paises, com 189.000 profissio-
nais atuando em firmas-membro em todo 0 mundo.

No Brasil, sdo aproximadamente 4.000 profissionais, distribuidos em 22 cidades locali-
zadas em 13 Estados e Distrito Federal.

Orientada pelo seu propésito de empoderar a mudanca, a KPMG tornou-se uma empre-
sa referéncia no segmento em que atua. Compartilhamos valor e inspiramos confianga no mer-
cado de capitais e nas comunidades ha mais de 100 anos, transformando pessoas e empresas
e gerando impactos positivos que contribuem para a realizagao de mudancas sustentaveis em
nossos clientes, governos e sociedade civil.
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qualidade e credibilidade das informactes divulgadas sdo cada vez mais relevantes e

cruciais para a sustentabilidade das organizacdes. O interesse e o escrutinio de investi-
dores e demais shareholders sobre esses processos é crescente. Entidades pautadas pela ética
e pela transparéncia sdo valorizadas e reconhecidas por acionistas, clientes, fornecedores, in-
vestidores, por seus profissionais e pela comunidade em geral. Estabelecer condutas éticas e
manter a conformidade ndo apenas em relacdo a exigéncias regulatdrias, mas, também, em
relacdo as demandas dos stakeholders, deve ser a regra a ser cultivada permanentemente.

Nesse contexto, o Comité de Auditoria € componente fundamental. Ao Comité cabe ava-
liar e monitorar a integridade de politicas, procedimentos e controles para a eficaz gestao de
riscos e fidedigna divulgacdo de informacdes. E, por sua vez, fornecer ao Conselho de Adminis-
tracdo o suporte necessério para as decisdes que tornam sustentdveis os negécios. A instituicao
do Comité de Auditoria, recomendado por cddigos de Governanga em vérios paises e exigido
por regulagao em outros, por si s, ja € um indicador do compromisso de uma organizagdo com
compliance e com a conduta ética.

Ha mais de 100 anos no Brasil, a PwC tem tido o compromisso e atuacdo voltados para
compartilhar conhecimento e experiéncias e, como tal, contribuir para a constante evolucéo
das préticas de governanga no nosso Pais e do nosso ambiente de negdcios e sociedade. Em
conexdo com este compromisso é que nos unimos ao IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa e ao Ibracon - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil na contribuicdo a
elaboracéo do presente caderno.

Fernando Alves
Sécio-presidente
PwC Brasil
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INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO BRASIL

ISBN 978-85-09645-54-3 A instalacdo do comité de auditoria é uma boa pratica de
| ‘ | | ’ governanca para qualquer tipo de organizacdo. Trata-se
de um valioso drgdo de assessoramento ao conselho de admi-

9ll788599ll645543 ) 5 " : )
nistracdo, auxiliando este no monitoramento da qualidade de
demonstraces financeiras, dos controles internos, da confor-

midade e do gerenciamento de riscos. Esta obra oferece orien-
tacdes as organizagdes interessadas em criar um comité de
auditoria ou em conferir eficécia ao drgdo.

ISBN 978-85-89324-29-8
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