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Servidor: os riscos do PDV

Ex-servidores que viveram experiéncia de aderir ao programa no governo
FHC, em 1996, e especialistas alertam para problemas que funcionalismo

: T : : S MAIS LIDAS
pode enfrentar ao aceitar condi¢des para deixar servico publico

PERIGO NO PRATO

Saiba quais os alimentos e bebidas podem
oferecer riscos durante a gravidez

Especialista em seguranca alimentar lista alguns dos alimentos consumidos no dia a dia que podem oferecer riscos
de infeccdo as gestantes

AT IAAATT Y An e

Os riscos de um apagao fiscal

POR MIRIAM LEITAO

O risco de o governo nd&o conseguir cumprir a meta é real. A situagao é
dramatica. Para n&o parar, o governo precisa de, no minimo, mais R$ 10 bilhdes
e receber tudo o que programou. Uma das receitas esperadas esta no meio de
uma grande briga na Justica: a venda das hidrelétricas da Cemig, cujo valor
previsto é de R$ 11 bilhdes. Ha ministérios que tém recursos para apenas dois

meses.
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Antecedentes

" Abordagem OCDE
" Abordagens TCU
= |IN Conjunta 01/2016
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Avaliagoes da OCDE sobre Governanca Publica

Avaliacao da OCDE sobre o Sistema
de Integridade da Administragao

Publica Federal Brasileira

GERENCIANDO RISCOS POR UMA ADMINISTRACAO PUBLICA
MAIS INTEGRA

SUMARIO EXECUTIVO
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Recomendacdes OCDE

Integrar a gestao de riscos como elemento-chave da responsabilidade

gerencial, de modo a promover a integridade e prevenir a improbidade,

os desvios e a corrupc¢ao.

Garantir maior capacidade para que as instituicoes publicas de fomento

a integridade sejam capazes de assegurar que estas desempenhem suas

funcoes de acordo com seus objetivos.




Recomendacdes OCDE

" Aprimorar os esforcos de avaliacao da implementacao e dos impactos

das instituicoes e medidas de apoio a integridade, visando a promover

um processo continuo de aprendizagem e ajuste de politicas.

" Aumentar a coordenacao na formulacao e implementacao de politicas,

com o objetivo de desenvolver um compromisso coletivo de reforma do

sistema de integridade.




Abordagem TCU - Governanca e gestao

Transparéncia, Equidade,

Prestacao de Contas e
Responsabilidade

rporativa
Corporativa “Governanca’”
Saocios
Auditoria Conselho de Conselho
Independente Administragéo Fiscal
CEO - Diretor
executivo
“Gestao”
Comercial Financas Operacoes

Planejamento,
Organizacao,
Comando e
Controle

Fonte: IBGC
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Sistema de Governanga em 6rgaos e entidades da
administracao publica

/ Sociedade

GOVERNANGA ‘ Outras partes
Claaddos interessadas I ':
]
1 1
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Organizacbes ]
superiores :
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T
Administracdo |
Organizagdes externas R
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J Alta admlnlsﬂac&o\
Auditona
ndependente ook
s - AdMInISragao executiva | | gy Instandas internas de
Controle social {autoridade maxima e @poio 3 governanca
organizado dirigentes superiores)
‘ 13
[ - -
Gestao tatica
(dirigentes)
W
Gestao operacional
(gerentes)
GESTAO

Fonte (TCU, 2013)
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Riscos e Controles

Controles Internos

e

— ’ == Riscos ’ ' — )
Praticas, protocolos, |

proce dime.ntOS, Incertezas que
processos, sistemas podem Objetivos da
para conter as comprometer o organizagao
incertezas ou seus alcance dos

efeitos objetivos

b\
S EEEE—
Missao Institucional \
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Problemas

Riscos

4 )
Incertezas sobre as
quais é possivel

4 )
Inesperados

\ J

4 )

Surpreendem o gestor

estimar probabilidade
e impacto

- J

4 )

Nao hd surpresa —

N J

4 )

Tém alto custo de
solucao

medidas mitigadoras
estao prontas

N J

4 )

Custo/beneficio de

medidas mitigadoras
sao sempre revisados

N J
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Gestao de riscos

Mapear incertezas

Avaliar probabilidade (causas dos eventos) e
impacto (efeitos dos eventos)

Decidir (o que pode incluir aceitar a ocorréncia
dos eventos e/ou aceitar seus efeitos)

Revisar/monitorar




Controles internos (da gestao)

Processo conduzido para atingir objetivos
Meio para um fim: nao um fim em si mesmo
Realizado por pessoas

Seguranca razoavel, mas nao absoluta

Adaptavel a estrutura da entidade

Internal Control — Integrated Framework (Estrutura) do COSO, 2013




Linhas de defesa

Orgéo de Governanca / Conselho / Comité de Auditoria

Alta Administracao

1 ? 1

la Linha de Defesa 2a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa

lope[ngay

=
=
2.
=1
—.
o
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=
=
oo

Medidas de
Controle
Interno

Controles da

Auditoria
Geréncia

IEOE!

CGU

Declaracéo de Posicionamento do IlA: As Trés Linhas de
Defesa do Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controle
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Linhas de defesa

la Linha de Defesa

Medidas de
Controle
Interno

Controles da
Geréncia

Gerentes de nivel intermediario

Proprietarios dos Riscos

Identificam, avaliam e controlam os riscos

Declaracgéo de Posicionamento do IlA: As Trés Linhas de
Defesa do Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controle
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Linhas de defesa
2a Linha de Defesa

Controle Financeiro

Seguranca

Gerenciamento de Riscos
Qualidade
Inspecao

Conformidade

Funcdes de monitoramento dos controles de 12 linha {

Visao sistematizada dos Riscos de toda a organizacao {

Monitoramento de riscos relevantes especificos

Declaracgéo de Posicionamento do IlA: As Trés Linhas de
Defesa do Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controle
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Linhas de defesa

3a Linha de Defesa

Auditoria

IEGE

Avaliacao da 12 e 22 linhas

Avaliacao da Governancga, Gestao de Riscos e Controles Internos

Independéncia/Reporte — Instancia moderadora da gestao

Declaracéo de Posicionamento do IlA: As Trés Linhas de
Defesa do Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controle
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Governanca e linhas de defesa

Conselho de Administracao da organizacao
(ou estrutura de governanca)

&

i
e

/ 4

13, Linha de defesa

22, Linha de defesa

A administracdo e outros
funcionarios da linha de
frente. Eles s3o responsaveis
por manter um controle
interno eficaz no dia a dia.

FungOes de apoio ao negocio
fornecem orientagao sobre os
requisitos de controle interno:
. Controles internos

. Gestao de riscos

. Compliance

. Seguranga da informacgao

Estabeleci-
mento dos
objetivos
Estrutura
para gerir
0S riscos e
controles
internos
34, Linha de defesa
Os auditores internos fornecem a
terceira linha de defesa, ao avaliaro Estrutura
sistema de controle interno, organizacio-
comunicar sua avaliacdo e nal

recomendar agdes corretivas ou
melhorias para que a administragao
as considere e implemente.
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Por que gerir riscos ha administragao publica?

Ampliar Modificar Descontinuar

Projetos, iniciativas e
controles
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IN conjunta MP/CGU 01/2016

Os orgaos e entidades do Poder Executivo Federal

12 Linha (ou
camada) de defesa
das organizagoes
publicas

deverao:

Implementar, manter, monitorar e revisar os
controles internos da gestao

Ter por base a identificacdo, a avaliacao e o Os controles serdo

gerenciamento de riscos operados por
todos os agentes
Considerar os riscos que se pretende mitigar pub“COS, -
tendo em vista os objetivos das organizacoes responsaveis por
publicas Mmacroprocessos
‘ finalisticos e de
Ter controles adequados para mitigar a apoio

probabilidade de ocorréncia dos riscos, ou o
seu impacto nos objetivos organizacionais \

)
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IN conjunta MP/CGU 01/2016

Os
controles
internos
da gestao
devem:

Ser efetivos e consistentes de acordo com a natureza,
complexidade, estrutura e missao do 6rgao ou da
entidade publica

Considerar os seguintes componentes: ambiente de /
controle, avaliacao de riscos, atividade de controle,

informag¢ao e comunica¢ao, e monitoramento

Basear-se no gerenciamento de riscos

Integrar as atividades, planos, acOes, politicas, sistemas,
recursos e esforgos de todos que trabalhem na
organizacao

Ser implementados como uma série de acdes que
permeiam as atividades da organizacao

Os componentes
aplicam-se a
todos os niveis,
unidades e
dependéncias do
orgao ou da
entidade publica
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IN conjunta MP/CGU 01/2016

S

‘ podem estabelecer

instancias de 22 Linha
(ou camada) de defesa

devem assegurar que os para supervisao e
procedimentos de monitoramento dos
implementacao de controles internos

Os dirigentes maximos controles internos facam
parte das praticas de

gerenciamento de riscos
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Desafios de Implementacao

BMe Postura da Lideranca o

Postura da tecnocracia

Sistematizacao/documentacao
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Desafios de Manutencao

e Modelo de relacionamento

e Banalizacao dos riscos

e Desconexao dos riscos com a Cadeia de Valor

e Comunicacao Interna e accountability com CGU e
TCU

-
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