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ntroducdo

A Lei Anticorrupcéo foi um marco significativo na regulacdo
brasileira. Promulgada em 2015 como uma resposta do governo
aos escandalos envolvendo a maior estatal do pais e diversas
empreiteiras, ela tem provocado importantes mudancas na forma
de se fazer negécios pelas empresas, e na vigilancia em relacao
a conduta ética, seja por parte dos administradores, investidores
ou stakeholders, que nao estdao mais preocupados apenas com
as repercussoes legais e financeiras de suas acdes, mas também
com o risco de imagem. A Lei Anticorrupcdo ainda estimulou o
surgimento de outras iniciativas reguladoras com o propdsito de
melhorar a governanca. Em 2016, por exemplo, a aprovacéo do
Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa, com a abordagem
“aplique ou explique’; passou a oferecer duas alternativas as
companhias abertas: adotar as praticas de governanca desejadas
pelo mercado ou explicar publicamente e com detalhes o

porgué de nao aplica-las. A Lei das Estatais, sancionada em

2016 e com vigéncia a partir de junho de 2018, obrigara as
organizacdes controladas por municipios, estados ou pela Uniao
a seguirem padrdes rigidos de compliance. E, finalmente, a

B3 obteve sucesso, em 2017, nas alteragdes propostas nas
préticas de governancga das empresas abertas listadas no Novo
Mercado - as mudangas passam a vigorar em dois anos, mas sao
imediatamente aplicaveis as empresas que abrirem o capital a
partir do ano que vem.

Esta 127 edicéo do estudo A Governanca Corporativa € o Mercado
de Capitais Brasileiro, elaborado pelo ACI Institute em parceria
com o Board Leadership Center, ambas iniciativas exclusivas

da KPMG, evidencia as melhorias ocorridas ao longo desses
anos. Quase metade das 223 companhias analisadas afirmou

ter um Comité de Auditoria, nUmero que aumenta a cada nova
edicao. Tendéncia similar de crescimento continuo é observada
no percentual de conselheiros independentes nos Conselhos

de Administracao, no percentual de empresas cujo Conselho

de Administragao realiza um processo formal de avaliagdo e no
percentual de empresas que divulgam a existéncia da area de
Auditoria Interna. Fica claro, portanto, que, mesmo ndo sendo
obrigatérios, os mecanismos de governanga vém sendo aplicados
de forma voluntaria.

E evidente que ha melhorias a serem feitas. Ainda é comum
identificarmos empresas, mesmo listadas nos niveis diferenciados
de governanca da B3, apresentando um numero reduzido de
reunides do Conselho de Administragdo, sem a existéncia de um
Comité de Auditoria, de uma estrutura corporativa adequada ao
gerenciamento de riscos ou ainda sem Auditoria Interna. Num
cenario como esse, as agdes de governancga, a qualidade das
demonstracdes financeiras, a efetividade dos controles internos
para gerenciar os riscos do negécio e o compliance ficam quase
que integralmente sob a responsabilidade da gestéo. Se, neste
caso, a remuneracao dos gestores é significativamente atrelada
aos resultados de curto prazo, aumenta o risco de erros nas
demonstracdes financeiras; perdas ou fraudes decorrentes de
controles internos ineficazes ou ainda o ndo cumprimento de uma
lei ou regulamento, o que pode resultar em prejuizos significativos
aos investidores, ao mercado e até mesmo em um risco de
continuidade da prépria empresa.

A adogéo de boas praticas de governanca depende de um
conjunto de agdes, que engloba atuacéo dos érgaos reguladores,
tanto estabelecendo as regras como fiscalizando e punindo quem
nao as cumpre; ativismo dos investidores € comprometimento
dos administradores, que devem agir de forma consciente e
mostrar os beneficios da transparéncia na conducéo do negdcio.
Esse cenério perfeito ainda ndo existe, mas, felizmente, esta bem
encaminhado.

Boa leitura!
Sidney Ito
CEO do ACI Institute Brasil

Sécio-lider de Governanca Corporativa e Riscos da KPMG

Fernanda Allegretti
Gerente do ACI Institute Brasil



A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais 5

Sobre o Estudo

Os resultados deste levantamento tém como base as informagdes
disponibilizadas nos Formularios de Referéncia divulgados em
2017 de 223 empresas, selecionadas levando em conta os
seguintes critérios:

a) Todas as empresas listadas nos segmentos diferenciados
da B3 (antiga BM&FBovespa) — Novo Mercado, N1 e N2.

b) Empresas cujas acoes estao entre as 50 mais
negociadas no segmento Bésico.

Os gréficos e as anélises que serao apresentados a seguir
consideraram o nimero total de empresas ou foram divididos em
Novo Mercado (127 empresas), Nivel 2 (26 empresas), Nivel 1

(20 empresas) e Béasico (60 empresas), dependendo do assunto
abordado. Foram excluidas do levantamento as companhias que
estavam em recuperacao judicial no periodo de coleta dos dados
(quatro do Novo Mercado e uma do Nivel 1). Especificamente em
relacédo ao Bésico, substituimos as empresas em recuperagao
judicial utilizando como critério o maior volume de capital social
dentre as integrantes desse segmento.

A tabela a seguir é da B3 e apresenta as principais diferencas
entre os segmentos de listagem abordados neste estudo. A lista
completa das companhias que compdem o levantamento esta na
pagina 38.

Comparativo dos segmentos de listagem (nao considera as alteragoes introduzidas no Novo Mercado em 2017)

NOVO MERCADO NIVEL 2

Permite a existéncia de
acoes ON e PN
(com direitos adicionais)

Permite a
existéncia
somente de agdes ON

Caracteristicas
das Acoes Emitidas

Percentual Minimo de Acoes em
Circulacao (free float)

Distribuicoes publicas de acoes

Vedacao a disposicoes
estatutarias

Composicao do
Conselho de
Administracao

Vedacao a
acumulacao de cargos

Obrigacao do Conselho de
Administracao

Demonstracoes financeiras

Reuniao publica anual e
Calendario de eventos
corporativos

Divulgacao adicional
de informacoes

Concessao de Tag Along 100% para acoes ON

Oferta publica de aquisicao de
acoes no minimo pelo valor
econémico

Adesao a Camara de Arbitragem

Obricatéri
do Mercado rigatoria

No minimo 25% de free float

Esforcos de dispersao acionaria

Limitacdo de voto inferior a 5% do capital, quérum
qualificado e “clausulas pétreas”

Minimo de 5 membros, dos quais pelo menos
20% devem ser independentes com mandato
unificado de até 2 anos

Presidente do Conselho e diretorpresidente ou principal executivo
pela mesma pessoa (caréncia de 3 anos a partir da adesao)

Traduzidas para o Inglés

Obrigatério

100% para acoes ON e PN

BASICO

Permite a existéncia de
acoes ON e PN
(conforme legislacéo)

Permite a existéncia de
acoes ON e PN
(conforme legislacéo)
Né&o hé regra
Né&o héa regra

Né&o héa regra

Minimo de 3 membros
(conforme legislacéo), com
mandato unificado de até 2 anos

Minimo de 3 membros
(conforme legislacéo)

Né&o hé regra

Manifestagdo sobre qualquer oferta
publica de aquisicao de acoes da companhia

Né&o héa regra

Conforme legislacéo

Facultativo

Politica de Negociagao de Valores
Mobilidrios e Codigo de Conduta

N&o ha regra

80% para acoes ON (conforme legislacéo)

Obrigatoriedade em caso de cancelamento
de registro ou saida do segmento

Conforme legislacdo

Facultativa

Fonte: B3 - Comparativo dos segmentos de Listagem. Disponivel em: http:/mwww.bmfbovespa.com.br, 13/09/2017.

O Formulario de Referéncia

Instituido em 2009 pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), o
Formulario de Referéncia tem sido a base do nosso estudo desde
entdo. Em suas mais de 20 secdes € possivel encontrar dados como
o ramo de atividades de uma determinada companhia, seus fatores de
risco, informacgdes financeiras, estrutura de capital e comentérios dos

administradores. Todas as empresas abertas, com algumas excecoes,
devem entregar o Formulario de Referéncia anualmente a CVM,
respeitando o prazo de até cinco meses apds o encerramento do
exercicio social. Se nao o fizerem, ficam sujeitas a multas e podem até
mesmo ser deslistadas da B3.
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SUMaro exec

Este estudo analisou informagoes referentes a Conselhos de
Administracdo, Conselhos Fiscais, Comités de Auditoria e demais
comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo;
remuneracao dos administradores, Codigos de Boas Praticas

de Governanca Corporativa, gerenciamento de riscos, Auditoria
Interna, Auditoria Independente, Seguro D&O, distribuicdo

de dividendos e estrutura de controle das empresas. A tabela

Conselho de Administracao

V(O

abaixo tem como base os Formulérios de Referéncia divulgados
pelas empresas que compdem o levantamento e € apenas um
resumo dos resultados, sem propdsito conclusivo. Assim como
no ano passado, o Nivel 1 € o segmento com maior aderéncia as
boas praticas de governancga corporativa. O Bésico, por sua vez,
continua sendo 0 segmento que apresenta menor aderéncia aos

itens analisados.

Novo Mercado

Basico

Cargos CEO x Chairman separados 95% _
% de conselheiros externos 56% 72% _
% de conselheiros independentes 35% 19% o 10%
Relagdes familiares no Conselho de Administragéo 51% 50% S M%
Numero médio de reunioes 18 18 _ 14
Avaliago de desempenho do Conselho 34% 22% e (e
Comité de Auditoria
Existéncia 54% 46% 2%
S A%

Membros do Conselho de Administracdo no comité _ 47%
Outros itens
Conselho Fiscal permanente 2% 25% 23%

Cadigo de Etica e Conduta

. 2%
Area de Gerenciamento de Riscos 48% 70% _
Politica de Gerenciamento de Riscos - Comply or Explain — | [ NGNS 70% . 63%
Auditoria Interna 72% 85% . 56%
Qualidade dos Controles Internos 92% 97%

- Maior aderéncia as boas préticas de governanca
- Menor aderéncia as boas praticas de governanga
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Il (0NSeinos de Administ

Resultadc

[aCdo

A guantidade média de membros nos Conselhos de Administracdo
(CA) manteve-se igual ao ano anterior: 7,2 conselheiros. 29%
deles sdo indicados pelos acionistas minoritarios, sendo que

o Novo Mercado é o que tem maior porcentagem de
conselheiros indicados por minoritarios: 37%. O nimero de
independentes nos Conselhos estd em ascensdo desde 2011.
Neste ano, eles representaram 32% da composigao dos CAs —
em 2011, eram 28% €, em 2016, 30%. Em movimento oposto, a
porcentagem de conselheiros executivos, ou seja, que também
atuam como diretores executivos na companhia, vem caindo
desde 2011, mas manteve-se estavel em relacdo ao ano anterior,
em 10%. 79% das empresas tém ao menos um conselheiro
independente. Neste ano, quatro empresas informaram que seus
CAs séao inteiramente formados por membros independentes,
contra uma em 2016.

No periodo de coleta de dados para este estudo, apenas uma
das 173 empresas dos niveis diferenciados de governanca da B3

Quantidade de membros no Conselho de Administracao

ole 0/

Novo Mercado

Porcentagem de mulheres no Conselho de Administracao

O

o O

0 O
O

I

Novo Mercado

nao seguia a regra que demanda que os cargos de presidente
executivo e presidente do Conselho de Administragdo sejam
ocupados por pessoas distintas. A companhia em questéo, no
entanto, passou a ter um novo presidente em julho de 2017 No
segmento Béasico, embora as companhias nao estejam sujeitas
a mesma regra, muitas delas a seguem de forma voluntaria.
Atualmente, 78% das empresas no segmento Bésico tém
pessoas diferentes ocupando esses dois cargos.

A partir de 2016, as empresas passaram a ser obrigadas a reportar,
nos respectivos Formularios de Referéncia, o nimero de reunides
efetivamente realizadas pelo CA, incluindo as ordinarias e as
extraordinarias. Com essa medida, o nUmero médio de reunides
informado aumentou. Antes disso, as companhias precisavam
divulgar apenas uma estimativa. Este ano, a média geral foi de
18,1 reunides / ano —em 2016, foram 14,9 e, em 2015, apenas
7.0 Nivel 1 reportou o maior nimero de reunides ordindrias e
extraordinarias, com uma média de 22,6 reunides / ano.

é a média de
membros nos
Conselhos de
Administracao em
2017 - o numero é
exatamente igual ao
ano anterior.

Basico

das empresas que
integram este estudo
tém ao menos uma
mulher no Conselho
de Administracao.

é a média de
mulheres nos
Conselhos de
Administracao.

O numero é 1%
maior em relacao
a 2016. Em 2013,
quando analisamos
pela primeira vez
essa informacao, a
porcentagem

era de 6,25%.

Basico
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Porcentagem de empresas onde os cargos de presidente
executivo (CEO) e presidente do Conselho de Administracao
(Chairman) sao ocupados por pessoas diferentes

oo 100%  xa9%

98%

77%
78%
72%
67%
56%
O Niveis diferenciados de governanca
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 a7 (O Basico

*Apenas uma empresa indicou ndo ter pessoas distintas para os dois cargos, na ocasido em que foram
coletados os dados para este estudo. Essa mesma empresa mudou seu presidente executivo em julho
de 2017, para se adequar as regras da CVM.

Composicao do Conselho de Administracao

7 I3t

06%
5%
1%
— 10
% 9% . 0% 19
7% Lt
EETEEE

Conselheiros externos Conselheiros independentes Executivos

Evolucao na composicao dos Conselhos de Administracao

68%

67%

30% 32%

32%

10% 10% 10% 9% O Conselheiros externos
~ ~ Fo N

[0)
o ) O Conselheiros independentes

13%
2010 201 2012 2013 201 2015 2016 2017 O Executivos
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Porcentagem de conselheiros de administracao indicados pelos acionistas minoritarios

oo erceco. [ . /.
v | /17
v | 107
asco | 176

Evolucao na porcentagem de conselheiros de administracao indicados pelos acionistas minoritarios

31%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




10 A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais

Porcentagem de empresas onde existe relacao familiar entre os membros
do Conselho de Administracao com outras pessoas da companhia ou do
proprio Conselho

Novo Mercado _ 51%
vz [ )’
v [ o) A%

existéncia de
relacoes familiares

Basi 0) no Conselho de
asico 0 Administracao.

Média de reunioes do Conselho de Administragao, por ano

s
183 184
17 " D
/5 8/
o / 59 B

1

[l Geral ] Ordinérias [ Extraordinérias

Numero de empresas gque nao divulgaram a informacéo:

Novo Mercado N2 N1 Basico Total
25 2 1 15 43
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Porcentagem de empresas onde o Conselho de Administracao avalia
periodica e formalmente o desempenho do préprio 6rgao e de seus
conselheiros individualmente

A%

Novo Mercado

6%
2%

- 7%
|
- 39%
Basico 14%

0 HENE O
4% mEmos

Numero de empresas que nao divulgaram a informagéao:

Novo Mercado N2 N1 Basico Total
Desempenho do Orgao 19 2 2 6 29
Desempenho Individual 19 2 3 8 32

Evolucao na porcentagem de empresas onde o
Conselho de Administracao avalia seu desempenho

13% O Individual
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 O Orgéo
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Porcentagem de empresas que tém regras especificas relacionadas a
conflitos de interesse*

427% 40% 46% 36%

Novo Mercado N2 N1 Basico

administradores, mas também conflitos de interesse referentes as assembleias gerais, ao Conselho de

I * Usamos o termo no sentido amplo, para caracterizar conflito de interesse entre acionistas e
Administracao e as transacoes realizadas pela companhia.

Comités mais frequentes de assessoramento aos Conselhos de Administracao

69 13 12 16 110 109

Comité de Auditoria

Comité de Recursos Humanos 47 6 7 3 63 60
Comité de Remuneracao 32 8 9 14 63 58
Comité de Financas / Investimentos 40 5 4 4 53 58
Comité de Riscos 34 6 8 4 52 41
Comité de Governanca Corporativa 22 4 6 2 34 30
Comité de Estratégia 25 1 6 2 34 28
Comité de Sustentabilidade 15 3 5 3 26 25
Outros comités 110 18 16 23 167 135

Evolucao da quantidade de empresas que tém Comité de Auditoria,

Comité de Remuneracao e Comité de Riscos .
109

104

O Auditoria

O Remuneracéo
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 O Riscos
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Il (COmites e Auditona

Em relacdo ao estudo anterior, ndo houve variagéo na
porcentagem de empresas com Comité de Auditoria: 49%. O
numero médio de integrantes desse comité é de 3,4, sendo

gue a maioria deles (56%) também faz parte do Conselho de
Administracdo da empresa. Um terco dos Comités de Auditoria é

Porcentagem de empresas com Comité de Auditoria

Ba%

il

Novo Mercado

Ao7

N1

liderado por um conselheiro independente. Nesta edigcao do
estudo, 29 empresas divulgaram a existéncia simultanea de
um Comité de Auditoria e de um Conselho Fiscal permanente,
0 que corresponde a 13% do total - em 2011, eram 9% €, em
2014, 10%.

30/6

49 /) das empresas
tém Comité de
Auditoria

Basico

Empresas com Comité de Auditoria e Conselho Fiscal permanente

Novo Mercado - 10%

N

N

& 13empresas

R — o Y

v | /), —G) 7emoresas

das empresas tém
Comité de Auditoria

sssco [ 10%

Q) Hempresas B o

permanentemente
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Evolucao da porcentagem de empresas com Comité de
Auditoria e Conselho Fiscal permanente

13% 13%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quantidade de membros no Comité de Auditoria

37
i

Novo Mercado

3,5
é a média de
membros nos
Comités de
Auditoria

Basico

Porcentagem de conselheiros de administracao em relacao ao total de

membros nos Comités de Auditoria

Novo Mercado

30/

N2

33%

b4%

A7%

I, /%

N1

%

% de conselheiros no
Comité de Auditoria

I /|

Basico

g%

% de conselheiros
independentes no Comité
de Auditoria
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Evolucao da porcentagem de conselheiros de administracao no Comité de Auditoria

(o)
4 £ o 53%

34%
0 28%
27% 26% 28% 27 27%
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
. % de conselheiros no Comité de Auditoria . % de conselheiros independentes no Comité de Auditoria

Porcentagem de empresas onde o Comité de Auditoria é coordenado por um
conselheiro de administracao independente

wovo s | 30
v I
o O
sonco NN 132

Numero de empresas gue nao divulgaram a informacéo:

Novo Mercado N2 N1 Basico Total
20 2 2 0 24

F
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Il (0MItes (e Remuneracao

Normalmente, a finalidade deste Comité é de assessorar o de um Comité de Remuneracdo do Conselho. O nimero
Conselho de Administragao na definicdo de politicas, valores médio de integrantes é de 3,5, sendo que 76% séao também

e metas para a remuneracdo dos administradores. 63 das 223 membros do Conselho de Administragdo e 33% sao conselheiros
empresas que compdem este estudo divulgaram a existéncia independentes.

Porcentagem de empresas onde ha Comité de Remuneracao do
Conselho de Administracao

20/ 40% 85% @

Novo Mercado N2 N1 Basico

Quantidade média de membros no Comité de Remuneracao

! ]
é a média de
membros nos
Comités de
Remuneracao
N2 N1

Basico
Porcentagem de conselheiros de administracao no Comité de Remuneracao

Novo Mercado

90%

Novo Mercado 56%
I, /A6
9%

I ()

N1 18? HENE

N2

% de conselheiros no
Comité de Remuneragao

I, (0 m

Basico % de conselheiros

- /Hcy independentes no Comité
0 de Remuneragao
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Il (0NSein0S FIScals

59% das empresas informaram ter um Conselho Fiscal membros deste conselho é de 3,8. 39% dos integrantes foram
instalado, sendo que 25% deles atuam de forma permanente. indicados por acionistas minoritarios — no estudo anterior, 0os
As porcentagens tiveram uma pequena queda em relacdo ao indicados pelos minoritarios representavam 41%.

ano passado, respectivamente 60% e 28%. O nimero médio de

Porcentagem de empresas que tém Conselho Fiscal instalado e Conselho Fiscal permanente

I 0
0%

I %
20/
I, 1/

: 18%
EET N

I |/

Basico .

_ 28% Permanente

N2

Evolucao na porcentagem de empresas com Conselho Fiscal instalado e permanente

63%
59%

54%

o—= O O~
27% 27% 27% 28%

25% 25% 25%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B instalado [l Permanente
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Quantidade média de membros no Conselho Fiscal

46

8 ,8
é a média de
membros nos
Conselhos
Fiscais

Basico

Novo Mercado

Porcentagem de membros do Conselho Fiscal indicados pelos acionistas minoritarios

423‘ b 30/ 3376

Novo Mercado N1 Basico

Evolucao na porcentagem de membros do Conselho Fiscal indicados pelos acionistas minoritarios

O A19%
40% N

39%

e

32%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Il RCMUNEracao dos administradores

A remuneragdo média anual e individual dos conselheiros de 11 ndo forneceram nenhuma informacao e 42 se valeram de uma
administracéo foi inferior ao ano anterior. Passou liminar para ndo divulgar a informacdo. Quanto a remuneragao

de R$ 341,5 mil para R$ 324 mil. A titulo de comparacao, a varidvel, 61 empresas afirmaram que o seu Conselho de
remuneracdo média anual e individual dos diretores foi de R$ Administragao recebe remuneragéo variavel e que ela representa,
1,8 milhdo (R$ 1,9 milhdo no ano anterior) e a dos conselheiros em média, 22% da remuneracao total. Com relagdo a Diretoria,
fiscais R$ 103 mil (R$ 96 mil no ano anterior). Nove empresas sua remuneracao variavel representa, em média, 33% da
informaram que o Conselho de Administracao ndo é remunerado, remuneracao total.

Meédia de remuneracao anual e individual dos membros do Conselho de Administracao

At s 100 mi I CC0 50 enpess

ve s oo mia s 20 it | O0.0 03 enpeses
pe s 250 mi 2 s so0 mit || 2.2.2 47 empeses

De R$ 500 mil a R$ 1 milhzo - m 18 EMPresas

vaisders 1minio [ S 10 ernpreses

Numero de empresas que ndo divulgaram a informacao:

Novo Mercado N2 N1 Basico Total
Liminar 21 3 10 8 42
Nao divulgado e sem liminar | 7 0 0 4 1
Nao remunerado 4 1 0 4

Média de remuneracao anual e individual dos membros do Conselho de
Administracao, por segmento de listagem, em milhares de reais

/90
304

Novo Mercado Basico

-—

©
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Porcentagem de empresas, por segmento de listagem, que informam ter politica de
remuneracao para o Conselho de Administracao

0000

Novo Mercado Basico

Média de remuneracéo anual e individual dos membros da Diretoria Executiva

Até R$ 100 mil . ‘0_0_0, 4 EMPresas

De R$ 100 mil a R$ 500 mil - m 16 EMPIEsds

oe rs 500 mita st minzo || 2.2.2 39 empresss

pe 1 mithzo mit a rs 3 minoes || N ©.0.0 /6 empess
Mais de RS 1 milhdo I ©.0.0 75 cmpesss

Numero de empresas que nao divulgaram a informacéo:

Novo Mercado N2 N1 Basico Total
Liminar 21 3 10 8 42
Nao divulgado e sem liminar § 8 0 0 3 13
Nao remunerado 1 0 0 4 5

Meédia da remuneracao anual e individual dos membros da Diretoria, por
segmento de listagem, em milhares de reais

ﬁ

4793
2909

0300

Novo Mercado N2 N1 Basico
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Porcentagem de empresas que tém uma politica de remuneracao para a Diretoria Executiva

0000

Novo Mercado Basico

Média da remuneracao anual e individual dos membros do Conselho Fiscal

Até R$ 50 mil - m 14 EMPresas
ve s somila s oo it | 2 5.0 1/ empresss
De R$ 100 mil a R$ 200 mil _ m 85 EMPIesas

Mais de R$ 200 mil I m 5 EMpresas

Numero de empresas que nao divulgaram a informacéo:

Novo Mercado N2 N1 Basico Total
Liminar 17 2 9 7 35
Nao divulgado e sem liminar | 5 0 0 2 7

Média da remuneracao anual e individual dos membros do Conselho Fiscal,
por segmento de listagem, em milhares de reais

Novo Mercado Basico
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Evolucao da remuneracao anual e individual dos membros da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal

R$ 1903
R$ 1758 R$ 1.888

R$ 1.633

O 1920 R$ 1.479

R$ 1.332

R$ 324
R$ 301

R$ 103

RS 75 R$ 84 R$ 87 O Diretoria executiva
R$ 68 R$ 67 () Conselho de Administracao
201 2012 2013 2014 2015 2016 207 O conselno Fiscal

Porcentagem da remuneracao variavel (bonus, acoes e outros) dos membros da
Diretoria em relacao a sua remuneracao total

37% <S7h 8%

Novo Mercado N1 Basico

317

Numero de empresas que nao divulgaram a informagéao:
Novo Mercado N2 N1 Basico Total
7 0 0 8 15

Porcentagem de empresas onde o Conselho de Administracao
recebe algum tipo de remuneracao variavel

e 39

28/

/) das empresas informam

que o Conselho

de Administracao
recebe algum tipo de
remuneracao variavel

Novo Mercado N2 N1 Basico

Numero de empresas que nao divulgaram a informacéo:

Novo Mercado N2 N1 Basico Total
3 0 0 2 5
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Proporcao da remuneracao variavel dos membros do Conselho de
Administracao em relacao a sua remuneracao total nas empresas

onde existe essa forma de remuneracao

é o quanto a
remuneracao
variavel representa
na remuneragao
total do Conselho de
Administracao

Basico

4%

23/6 % .

Novo Mercado N2

Evolucao na proporcao da remuneracao variavel da Diretoria Executiva e
do Conselho de Administracao em relacao a remuneracao total

°
(o)
16% QO Diretoria
2010 2001 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Y
onselho de Administracao

Proporcao da remuneracao do Conselho de Administracdo em

relacao a remuneracao da Diretoria Executiva
0/
27 0 é a proporcao
da remuneracao
do Conselho de
Administracao em
relacao a remuneracao
da Diretoria Executiva

oU%
0
Novo Mercado N2 N1 Basico

31%

3U%

Comparacao da média e da mediana da remuneracao anual e individual da
Diretoria Executiva, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal

R$ 1.888
R$ 1.360
. Média
R$ 324 .
RS 207 . Mediana
- R$ 103 Rg o2
- I s
Diretoria Conselho de Conselho

executiva Administracao Fiscal
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[l 503S raticas de Governanca Gorporativa

Desde 2016, as empresas precisam divulgar, nos Formulérios 132 informaram nao seguir cédigo algum e 3 ndo divulgaram a
de Referéncia, se seguem algum Cédigo de Boas Praticas informacgao. Todos os setores, exceto o Basico, que se manteve
de Governanca Corporativa. Em caso afirmativo, deve ser estavel com 18%, tiveram queda na adogao de um cédigo de
especificado o cédigo que é seguido e as praticas diferenciadas governanca — NV, de 51% para 46%; N2, de 48% para 40%; N1,
de governanca corporativa adotadas em razao do seu uso. Do de 67% para 50%.

total de 223 empresas, 88 informaram seguir algum codigo,

Empresas que adotam um Cdédigo de Boas Praticas de Governanca Corporativa

U/

405 40y

Novo Mercado

das companhias
informaram adotar um
Cddigo de Boas Praticas de
Governanca Corporativa. O
mais citado foi o do IBGC,
com 71 mencgoes, e, em
seguida, o da Abrasca, com
18. Quatro companhias
relataram seguir mais de
um caédigo.

Basico

Il (0di00 de Ftica

Evolucao da porcentagem de empresas que divulgam
um Caddigo de Etica ou de Conduta publicamente

100% 100% 100% 100% 100%

61% 61%

44% 44% 44% 44%
O Niveis diferenciados de governanca

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 O Basico
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Il 5C0U0 D60

Porcentagem de empresas que contratam Seguro D&O para seus administradores ou preveem outra forma de
reembolso de despesas de processos administrativos ou judiciais decorrentes do exercicio de suas funcoes

OOV

Novo Mercado Basico

Evolucao da porcentagem de empresas que contratam Seguro D&O para seus administradores ou preveem
outra forma de reembolso de despesas de processos administrativos ou judiciais decorrentes do exercicio de
suas funcoes

72% 71%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Valor médio do Seguro D&O em milhoes de reais

RS 1/4

R$ 87 RS 119

RS /9
-

Novo Mercado N2 N1 Basico

Numero de empresas que nao divulgaram a informacao:

Novo Mercado N2 N1 Basico Total
2 4 7 13 49

Evolucao do valor médio do Seguro D&0O em milhoes de reais

R$ 47 R$ 53

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Il (56/2NCIamento de r1Scos

Nota-se um crescimento continuo no nimero de empresas

gue divulgam a existéncia de uma éarea especifica para o
gerenciamento de riscos. Em 2015, inicio da vigéncia da Instrucdo
CVM 552, 45% relatavam contar com essa area especifica, em
2016, 50%, e, neste ano, 51%. A instrucao passou a obrigar

as companhias a divulgarem a existéncia de uma politica para

o gerenciamento de riscos, informando, inclusive, a data de

aprovagao e o 6rgdo gue a aprovou — na maioria dos casos, o
Conselho de Administracdo. Sua auséncia deve ser justificada de
acordo com o conceito “pratique ou explique’ 78% das empresas
cumpriram a regra — no ano passado foram 73%. 47 % informaram
adotar uma politica, enquanto 31% justificaram sua auséncia

€ 22% nao adotaram e também n&o apresentaram nenhuma
justificativa.

Empresas que tém, dentro de sua estrutura organizacional, uma

area especifica destinada ao gerenciamento de riscos

0% 1%

N2 N1

Numero de empresas gque nao divulgaram a informacéo:

Novo Mercado N2 N1 Basico Total
1 0 1 10 22

A87%

Novo Mercado

Evolucao na porcentagem de empresas que tém uma area

especifica para o gerenciamento de riscos

61%

30/

das companhias
declararam ter uma

area especifica para o
gerenciamento de riscos

Basico

39%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017
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Empresas que informam adotar uma politica de gerenciamento de
riscos ou apresentam justificativa para nao té-la

64% 84
10%

b 63
i
: 5%
1% .
%%
o1
N2

Novo Mercado N1 Basico

Empresas que adotam politica ou Empresas que adotam Empresas que divulgam que o controle de verificacdo de
apresentam justificativa politica efetividade do gerenciamento de riscos esta adequado

das empresas deste
estudo seguem o
conceito “pratique ou
explique’, sendo que:

6%

informam ter
uma Politica de
Gerenciamento
de Riscos e

divulgaram que a
estrutura operacional
e de controles
internos para verificar
a efetividade desta
politica é adequada

Numero de empresas que nao divulgaram a informacéo:

Novo Mercado N2 N1 Basico Total
5 0 1 10 16
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Responsaveis pela aprovacao da Politica de Gerenciamento de
Riscos (quando mencionado no Formulario de Referéncia):

Conselho de Administracao 76%
Diretoria Executiva 9%
Outros* 15%

*Qutros responsdveis pela aprovacdo da politica de gerenciamento de riscos incluem: comité de riscos,
comité de auditoria, superintendéncia de auditoria e compliance, entre outros.

Data de aprovacao da Politica de Gerenciamento de Riscos

o0 o0
03

das companhias
aprovaram a Politica
de Gerenciamento de

43%
33% 88% 88% Riscos apos 2015
aprovaram a politica
da divulgacao da
0 o A3% f'c"\t/ii 552, tub
M/} ﬂ% H% ﬁ o 2014 em outubro

Novo Mercado N2 N1 Basico
Apds 2015 Entre 09/10/2014 Antes de 09/10/2014
(divulgacao da ICVM 552) (divulgagao da ICVM 552)
e 31/12/2015

Numero de empresas gque nao divulgaram a informacéo:

Novo Mercado N2 N1 Basico Total
8 2 1 2 13

Porcentagem de empresas que descrevem a estrutura organizacional de controle de gerenciamento
de riscos e suas respectivas responsabilidades

64%’ @ ‘80%’ ()

Novo Mercado Basico
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Bl /\Udltora Interna

Apesar de ndo ser obrigatéria a divulgacdo de informacdes
referentes a auditoria interna e de nao haver, nos Formularios de
Referéncia, um item especifico sobre ela, 163 das 223 empresas
informaram a sua existéncia. Assim como no ano passado, no
Nivel 1, 100% das empresas declararam ter auditoria interna.

Empresas que divulgam a existéncia de auditoria interna

72%’@‘00%’ ‘ 56

Novo Mercado Basico

Evolucao da porcentagem de empresas que divulgam a existéncia de auditoria interna

73% 73%

50%

46% 45%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




80 A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais

Il /\dI[0ra Independente

55% das empresas informaram contratar outros servicos dos
seus auditores independentes, além dagueles relacionados a
auditoria das demonstracdes financeiras. Em média, foram pagos
R$ 2,9 milhées em honorérios anuais, sendo que 30% desse valor
se refere a outros servicos.

Porcentagem de empresas que contratam outros servicos da companhia de
auditoria independente, além daqueles relacionados a auditoria externa

0%

5 5/0 das empresas contratam
0 outros servicos da
O companhia de auditoria
independente
N2 N1

Novo Mercado

Basico

Honorarios da auditoria independente

Novomorcado ] e TSN oo | e |

Honorérios totais (R$ mil) R$ 1.565 R$ 2.259 R$ 10.544 R$ 3.286 R$ 2.891
s e ies otfios R$ 540 RS 681 R$ 1.274 R$ 2.159 RS 868
Outros servicos em relacéo ao total 34% 30% 12% 66% 30%
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Evolucao dos honorarios anuais em compara¢cao com o valor de
outros trabalhos da firma de auditoria independente

R$ 2.891
R$ 2.561

R$ 2.054
$ R$ 1.983

R$ 1.718

Rg 729 15808

R$ 373
R$ 321 M
) \/ 30%
—(
28% 27% 26% 28%
19% 18% 19%
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Empresas onde o parecer da auditoria independente apresentou ressalva
nas demonstracoes financeiras
167
0

: 5%

0 5, o
2 1o
- 0

Novo Mercado Basico

N2 N1

Empresas que informam a existéncia de controles internos
adequados para a elaboracao das demonstracoes financeiras

Novo Mercado

Valor total dos honorérios anuais
médios da empresa de auditoria
independente (R$ mil)

O Valor dos honorarios anuais médios de
outros trabalhos prestados pela firma
de auditoria independente (R$ mil)

O Percentual de outros trabalhos
prestados pela auditoria independente

em relacdo aos honorarios
com auditoria externa

2016

2017

Basico
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Empresas em que houve deficiéncias ou recomendacoes sobre os controles internos no relatorio
circunstanciado do auditor independente e que tenham sido comentadas pela diretoria no Formulario de
Referéncia

Novo Mercado | 43% & blempresas
v [T 3% O 10empresas

v [ 40 O 10empresas

sesico | 4% O 17empresas

Numero de empresas gue nao divulgaram a informacéo:

Novo Mercado N2 N1 Basico Total
7 1 1 7 16

Evolucao do nimero de empresas em que houve deficiéncias ou recomendacoes sobre os controles internos

34 40 18 1 9 20 72 83
Empresas Empresas Empresas Empresas Empresas Empresas Empresas Empresas

6%

4%

2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017
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Perflldas Empresas Analisadas

Receita liquida média (R$ milhoes) R$ 7704 R$ 5.375 R$ 28.321 R$ 12.684
Consumo (43%); Utilidade Publica Materiais Basicos Consumo (38%);
Principais setores de atuacao Bens Industriais (40%); (31%); Utilidade Financeiro (20%)
(17%) Financeiro (25%) Publica (27 %)
1 o/ )- il /) il 9%):
Princlpals tipos de Farmhar (53_/0), Fa@har (45~/o), Famniliar (46%): Famlllar (44~/o),
estrutura de propriedade P, iz Pivete, 729 Estatal (27 %) Pm@do, nao
familiar (40%) familiar (30%) familiar (34%)
Controle majoritario ou compartilhado 69% 100% 100% 84%
Nuamero de empresas analisadas 127 20 26 50

Receita liquida média e anual, em milhoes de reais

novo vers=co | RS //04 ©
I R555/0 ©

v [ 057 6
<o | R 1760/ 6

N

N

Evolucao das médias anuais da receita liquida

R$ 10.966
R$ 10.490

R$ 9.425
R$ 8.280 0 5%!1
R$ 7817 10%

R$ 7357 12%1

0
R$ 5757 R$6.172 ot 6%!1

16%1

6%1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Lucro liquido médio e anual das empresas de

2006/

cada segmento, em milhoes de reais

460

3¢/

Novo Mercado

Basico

Distribuicao de dividendos

Novo Mereado NN /1%

Ao
46%

0 ZB% -. Distribuicao
minima

Basico ] 26/0 Sgty Distribuicdo do
o L L exerc icio

i 8%

. I 0

. — ()

Utilidade Publica
. Materiais Basicos

e Biocombustiv

I Tecnologia da Informagéo

Telecomunicacoes
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Il SC(016S (8 aluacao das empresas por segmento e listagem

Utilidade Pablica B Petroleo, Gas e Biocombustiveis

| Tecnologia da Informagao

Telecomunica coes
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Il tSTULUra de controle dias empresas

J
Novo Mercado N2 N1

Majoritario Compartilhado Pulverizado

30%

Basico

Evolucao das empresas com controle majoritario ou compartilhado

79%
77%

55%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tipo de estrutura de propriedade das empresas

a 44%
' Novo YR40% 45% 46% @ f..
Mercado sasico

I Privado nao familiar I Estrangeiro I Estatal Familiar
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JIStripuIcao geograrica das empresas analisadas em 201/
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MDIesas (ue
Ompoem este estudo

Novo Mercado

e Aliansce Shopping Centers

* Arezzo Industria e Comércio

* B2\W Companhia Digital

* Banco do Brasil

* BB Seguridade Participacoes

* Biosev

* BR Insurance

* BR Malls

* BR Properties

e Brasil Brokers

e Brasil Pharma

e Brasilagro

* BRF - Brasil Foods

e Carrefour

e CCX - Carvao da Coldbmbia

e Centro de Imagem e Diagndsticos

e CETIP - Mercados Organizados

e Cia de Saneamento Bésico do
Estado de SP - Sabesp

e Cia Hering

e Cielo

e Companhia de Concessoes
Rodovidrias - CCR

e Companhia de Locacao das Américas

e Companhia de Saneamento de Minas
Gerais - Copasa MG

e Construtora Tenda

e Contax Participacoes

e Cosan Industria e Comércio

e Cosan Logistica

e CPFL Energia

e CPFL Energias Renovaveis

® CR2 - Empreendimentos Imobilidrios

e CSU Cardsystem

e CVC Brasil

e Cyrela Brazil Realty

e Cyrela Commercial Properties

e Direcional Engenharia

e Duratex

e Ecorodovias Infraestrutura e Logistica

e EDP - Energias do Brasil

® Embraer

* Eneva

e Engie Brasil

e Equatorial Energia

* Estacio Participacoes

e Eternit

e Even Construtora e Incorporadora
e EzTec Empreendimentos e Participagoes
e Fertilizantes Heringer

e Fibria Celulose

e Fleury

* Gaec Educacao

e Gafisa

e General Shopping Brasil

e Grendene

e Helbor Empreendimentos

* Hypermarcas

¢ |deiasnet

e |guatemi Shopping Centers

¢ Industrias Romi

¢ |Instituto Hermes Pardini

¢ International Meal Company

¢ lochpe Maxion

e JBS

e JHSF Participacoes

e Julio Simdes Logistica - JSL

¢ Kroton Educacional

e Light

e Linx

e | ocaliza Rent a Car

® Log-In Logistica Intermodal

e L ojas Renner

e |PS Brasil - Lopes Brasil

e M. Dias Branco

* Magazine Luiza

* Magnesita Refratarios

* Mahle Metal Leve

e Marfrig Global Foods

e Marisa Lojas

* Metalfrio Solutions

e Mills Estruturas e Servicos de Engenharia
* Minerva

* Movida Participacoes

* MRV Engenharia e Participacoes
° Multiplus

e Natura Cosmeéticos

e Odontoprev

e Quro Fino Saude Animal Participacoes
¢ Paranapanema

* PBG

e PetroRio

e Pomifrutas

e Porto Seguro

¢ Positivo Informatica

¢ Profarma Distribuidora de
Produtos Farmacéuticos

* Prumo Logistica

° QGEP Participacoes

e Qualicorp

¢ RaiaDrogasil

¢ Restoque Comércio e
Confecgoes de Roupas

¢ Rodobens Negécios Imobiliarios

¢ Rossi Residencial

° Rumo

e Santos Brasil Participagdes

e Sdo Carlos Empreendimentos e
Participagcoes

e Sao Martinho

e Ser Educacional

e SL.C Agricola

e Smiles

* Somos Educacéo

e Sonae Sierra Brasil

® Springs Global Participagdes

® TAF -Time For Fun Entretenimento

¢ Tarpon Investimentos

* Technos

¢ Tecnisa

* Tegma Gestéo Logistica

e Terra Santa Agro

e Tim Participacoes

* Totvs

* TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos

e Trisul

* Tupy

e Ultrapar Participacoes

¢ Unicasa Industria de Maéveis

¢ Valid Solucdes e Servigos de Seguranca
em Meios de Pagamento e Identificagdo

e Viver Incorporadora e Construtora

* Weg

* Wiz Solucoes e Corretagem de Seguros




Nivel 2

e AESTieté Energia

e Alupar Investimentos

e Azul

e Banco ABC Brasil

e Banco Indusval

e Banco Pine

e Centrais Elétricas de Santa
Catarina - Celesc

Nivel 1

¢ Alpargatas
* Banco Bradesco
* Banco do Estado do Rio Grande
do Sul - Banrisul
* Banco Pan
* Bradespar
* CEEE-GT - Companhia Estadual de
Geracao e Transmisséo de Energia Elétrica
» Centrais Elétricas Brasileiras - Eletrobras
* CESP - Companhia Energética
de S&o Paulo
¢ Cia Brasileira de Distribuicao -
Grupo Pao de Agucar

Basico

e Ambev
e Banco Alfa de Investimento
e Banco BTG Pactual
e Banco da Amazonia
e Banco do Nordeste do Brasil
e Banco Santander (Brasil)
e Banestes - Banco do Estado
do Espirito Santo
e Battistella Administracao e Participacoes
e BTG Pactual Participations
e Cambuci
e Cia Celg de Participacoes - Celgpar
e Companhia de Gas de SP - Comgas
e Companhia de Tecidos Norte
de Minas - Coteminas
e Companhia Energética do Ceard
e Construtora Lix da Cunha
e Cosan Limited

e Companhia de Saneamento
do Parana - Sanepar

e Eletropaulo - Metropolitana
Eletricidade de SP

e Energisa

e Forjas Taurus

e Gol Linhas Aéreas Inteligentes

e Klabin

* Cia de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa
¢ Cia de Fiacédo e Tecidos
Cedro e Cachoeira
* Companhia Energética de
Minas Gerais - CEMIG
* Companhia Estadual de Distribuicdo
de Energia Elétrica - CEEE-D
* Companhia Paranaense de Energia
* CTEEP - Companhia de Transmisséo
de Energia Elétrica Paulista
* Eucatex Industria e Comércio
* Fras-le
* Gerdau

e Diagnosticos da América

e Dimed - Distribuidora de Medicamentos
e Dtcom - Direct to Company

e Dufry AG

e Ferrovia Centro-Atlantica

¢ Financeira Alfa

e GP Investments

e Grazziotin

e Guararapes Confeccoes

¢ Haga Industria e Comércio

e Hércules - Fabrica de Talheres
e Hotéis Othon

¢ |GB Eletronica

e Jereissati Participagoes

e Joao Fortes Engenharia

e Karsten

e Kepler \Weber

e | ojas Americanas
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e Marcopolo
e Multiplan Empreendimentos Imobiliarios
® Renova Energia
e Saraiva - Livreiros Editores
Sul América
e Transmissora Alianca de
Energia Elétrica - TAESA
e Via Varejo

¢ [tad Unibanco Holding
* |tausa - Investimentos Itau
* Metalurgica Gerdau
¢ Paran& Banco
* Randon Implementos e Participacdes
» Suzano Papel e Celulose
* Usinas Siderurgicas de
Minas Gerais - Usiminas
* Vale

e Manufatura de Brinqguedos Estrela
e Metalgrafica Iguacu

e Minupar Participacdes

e Petréleo Brasileiro - Petrobras

e Plascar Participacdes Industriais

e Recrusul

e Rede Energia

e Schulz

e TecToy

e Telecomunicacoes Brasileiras - Telebras
e Telefonica Brasil

o Téxtil Renauxview

e Unipar Carbocloro

e \/ulcabras

e \Whirlpool

¢ \Wilson Sons Limited
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Novo Mercado

Empresas que mudaram de nivel de listagem em 2017

Empresa Nivel de Listagem em 2017 Nivel de Listagem em 2016

Companhia de Saneamento do Parand - Sanepar

Energisa

Movida Participagcoes

Contax Participagoes

Santos Brasil Participacoes

N2 Basico
N2 Bésico
Novo Mercado Bésico
N2 Novo Mercado
N2 Novo Mercado

Empresas analisadas em 2017 que nao constavam no estudo anterior

Empresa
Azul

Instituto Hermes Pardini

Eneva
Banco BTG Pactual

Cia Celg de Participacoes - Celgpar
Ferrovia Centro-Atlantica
Jereissati Participagoes

Rede Energia

Nivel de Listagem
N2

Novo Mercado
Novo Mercado
Béasico

Bésico

Béasico

Basico

Bésico

Empresas que deixaram de ser analisadas no estudo de 2017

Empresa

Banco Daycoval
Cobrasma

Vigor Alimentos
Brasmotor

Banco Sofisa
Tereos Internacional

Empresas em recuperacgao judicial em 2017*

Empresa
Lupatech

Oleo e Gas Participagoes

OSX Brasil

MMX Mineracéo e Metalicos

Oi

*A época da coleta dos dados.

Nivel de Listagem
N2

Bésico

Novo Mercado
Bésico

N2

Novo Mercado

Nivel de Listagem
Novo Mercado
Novo Mercado
Novo Mercado
Novo Mercado

N1

Motivo

Novo Registro

Saiu da Recuperacéo Judicial

Em 2016, ndo enquadravam-se
entre as 50 empresas do nivel
Basico selecionadas dentro do
critério do nosso estudo

Motivo
Mudanga de categoria de registro de "A" para 'B"
Excluida do pregao pela B3

Registro cancelado

Motivo

Recuperacéo Judicial
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Presente em mais de 40 paises, o ACI
chegou ao Brasil em 2004 e, nesses
13 anos de existéncia, tornou-se

um importante féorum de discussao
para membros de Conselhos de
Administracdo, Conselhos Fiscais e
Comités de Auditoria.
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Criado em 1999 pela KPMG International, nos Estados
Unidos, o Audit Committee Institute (ACI) tem o propoésito
de disseminar a importancia das boas préaticas de
governanca e de estimular a discussao sobre um tema
tao relevante para o desenvolvimento da economia e dos
negocios. Presente em mais de 40 paises, o ACI chegou
ao Brasil em 2004 € nesses 13 anos de existéncia, tornou-
| se um importante forum de discussao para membros de
Conselhos de Administragao, Conselhos Fiscais e Comités
de Auditoria.

O ACI Brasil ja prorj_fé\?éu mais de 60 mesas de debate —
0s eventos aconte¢em a cada trés meses em Sao Paulo
e, anualmente, em diferentes estados do pais. Os mais
o de 600 membros do ACI recebem, mensalmente e em T
primeira mao, informacdes relacionadas a governanca
corporativa, gerenciamento de riscos, compliance e
regulatério, auditoria independente, demonstracoes
financeiras e outros assuntos.

Ao incentivar a troca de experiéncias entre seus membros
€ propiciar um espaco para interlocucao de alta qualidade, o
ACI Institute e a KPMG contribuem para fortalecer as boas
praticas de governanca corporativa no Brasil.

KPMG Board Leadership Center

Exploring issues. Delivering insights. Advancing governance.



oA i ki === = ———— — ) '
— pas—— - g, A L - = . — ) i adk I —————— — — ———_aF Ty

- \i ﬂ K < 4 L & et II.-.-.... .lv = i n

ot el e e ————

orporativa eglViercado de Capitais




44 A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais

ACINO Mundo: a4 paises
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Mesas de Debates do AGI Institute Brasl

Evento

Lancamento do ACI

12 Mesa de Debates

2? Mesa de Debates

3? Mesa de Debates

4* Mesa de Debates

5% Mesa de Debates

6° Mesa de Debates

7¢ Mesa de Debates

Comemoragdo de 2 Anos

do ACI

8% Mesa de Debates

9° Mesa de Debates

10° Mesa de Debates

11% Mesa de Debates

12* Mesa de Debates

13% Mesa de Debates

14* Mesa de Debates

Data

18/02/2004

15/04/2004

01/07/2004

20/10/2004

16/02/2005

18/05/2005

17/08/2005

09/11/2005

15/02/2006

26/05/2006

06/10/2006

09/03/2007

25/06/2007

01/10/2007

06/12/2007

09/03/2008

Tema

Implementacdo do Comité de Auditoria

Conselheiros e Comités de Auditoria:
competéncias necessarias e
atividades a desenvolver

Melhores préticas em Conselhos e Comités

Responsabilidade legal e estatutéria dos
membros de Conselhos e Comités

Secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley

Secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley:
praticas de implementagdo

SO0X 301 - Conselho Fiscal ou
Comité de Auditoria

Gerenciamento de riscos

Regulamentac&o do
mercado para 2006

Autoavaliagdo do
Comité de Auditoria

SOX update e avaliagdo do
ambiente de controle

Fraudes e governanga em Tl

Comités de Auditoria e Conselho Fiscal: ha
similaridade nas suas fungdes e responsabilidades?

Relacionamento com os auditores
externos e internos

0 desenvolvimento da governanga
corporativa no Brasil

A Governanga Corporativa e o Mercado
de Capitais: um panorama atual das
corporag0es brasileiras na Bovespa e
nas Bolsas norte-americanas

Painelista

Isaac Sutton - Membro do Comité de Auditoria
- Aracruz Celulose
/ Scott Reed - Sécio ACI

Fernando Albino - Sécio - Albino Advogados
Associados / Aloisio
Macério - Gerente de Governanga Corporativa -
PREVI / Herbert Steinberg

José Guimardes Monforte - Presidente - IBGC

Marcelo Fernandes Trindade - Presidente - CVM
/ Renato Chaves - Diretor de Participagdes - PREVI /
Syllas Tozzini - Sécio - TozziniFreire Advogados

Robert Lipstein - KPMG / Jodo Carlos da Costa
Brega - CFO - Multibras S.A. / Sidney Simonaggio -
Presidente - RGE - Rio Grande Energia S.A.

Nilton C. Rezende - CFQ - Ecolab Quimica Ltda.
/ Caio de Almeida Cunha - CFO - SAP Brasil Ltda. /
Gilberto Costa de Souza - Assessor de Governanga
Corporativa

Paulo Roberto S. da Cunha - Membro do Comité
de Auditoria - Banco Bradesco S.A. / Jodo Verner
Juenemann - Conselheiro do Banrisul
/ Luciano C. Ventura - Conselheiro Fiscal de Empresas
- LCV Consultoria em Governanga Corporativa e
Representante de Acionistas

Antonio Luiz Pizarro Manso - CFO - Embraer
/ Roberto Lamb - Professor da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul

|saac Sutton - Membro do Comité de Auditoria
- Aracruz Celulose / Marcelo Fernandes Trindade -
Presidente - CVM

Luciano C. Ventura - Conselheiro Fiscal de
Empresas - LCV Consultoria em Governanga
Corporativa e Representante de Acionistas

/ Martin Glogowsky - Presidente - Fundagdo CESP

Leonardo Moretzsohn Andrade - Diretor de
Controladoria - CVRD

Renato Opice Blum - Sécio - Opice Blum
Advogados Associados /
Frank Meylan - Sécio KPMG

Sidney Ito - Sécio KPMG / André Coutinho -
Sécio KPMG

Jodo Carlos Orzzi Lucas - Diretor de Auditoria -
Brasil Telecom

Maria Helena Santana - Presidente - CVM

Geraldo Toffanello - Diretor Corporativo
Contabil - Grupo Gerdau /
Pedro Carlos de Mello - Contador-geral
Banco do Brasil S.A.
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Evento

15° Mesa de Debates

16° Mesa de Debates

17° Mesa de Debates

18 Mesa de Debates

19° Mesa de Debates

20" Mesa de Debates

21? Mesa de Debates

22 Mesa de Debates

23? Mesa de Debates

247 Mesa de Debates

25? Mesa de Debates

26 Mesa de Debates

Data

25/06/2008

01/10/2008

06/12/2008

12/03/2009

25/06/2009

01/10/2009

09/12/2009

18/03/2010

08/06/2010

17/09/2010

08/12/2010

23/03/2011

Tema

A importancia das boas praticas de governanga
corporativa na ética do IFC (Banco Mundial) e da
ageéncia de rating Moody's

Potenciais beneficios dos private equities para
as boas préaticas de governanga corporativa e a
evolugdo da estrutura de propriedade

0 desenvolvimento da governanca
corporativa no Brasil

Conselho Fiscal e Comité de Auditoria:
Responsabilidades, potenciais conflitos e ligdes
aprendidas / Valuation

Monitoramento do gerenciamento de riscos
—como os Conselhos e o Comité de Auditoria devem
atuar para serem eficazes

IFRS e a Lei 11.638 — Qual é o papel dos
Conselhos e dos Comités de Auditoria a respeito
deste tema e como atuar de forma eficaz?

0 desenvolvimento da governanga corporativa no
Brasil: um panorama
de 2009 e as perspectivas para 2010

Empresas familiares e de médio porte:
que aspectos das boas préticas de governanga
devem ser considerados? /

A Instrugdo CVYM n°480

Responsabilidade legal dos
conselheiros e 0 Seguro D&O

Uma atualizagdo sobre os assuntos de maior
preocupacao dos conselheiros e membros de
Comités das empresas

As perspectivas de governanga
corporativa para 2011

A importancia e a atuacdo eficaz dos Comités
de Auditoria no Brasil e no mundo

Painelista

Luiz Tess - Diretor Geral - Moody's América Latina /
Pedro M. Meloni -
Principal Advisor - América Latina e Caribe - IFC
- International Finance Corporation

Mauro Cunha - Sécio - Maua Investimentos e
Presidente IBGC /
Alexandre Saigh - Sécio -
Pétria Investimentos

Alexandre Di Miceli da Silveira - Coordenador
do CEG (Fipecafi/USP) / Gilberto Mifano - Presidente
do Conselho de Administragdo da BM&FBovespa

Sidney Ito - Sécio KPMG /
Alan Riddell - Sécio KPMG /
Claudio Ramos - Sdcio KPMG

André Vitéria - Diretor de Gestao
de Riscos da AMBEV

Celso Giacometti - Conselheiro e Consultor /
Charles Krieck - Sécio
KPMG / Pedro Anders - Sécio KPMG

Alexandre Di Miceli - Coordenador do CEG
(Fipecafi/USP) /
Prof. Doutor Eliseu Martins - Diretor CVM

Pedro M. Meloni - Advisor América
Latina do IFC /

Jorge Eduardo M. Moraes - Depto. Investimento
de Empresas de Pequeno e Médio Porte do BNDES
/ Rodrigo Camargo - Sdcio - Frignani e Andrade
Advogados / Rogério Andrade - Sécio KPMG

Gustavo Contrucci — Sécio da Contrucci & Restiffe
Sociedade de Advogados

Luciana Pires Dias — Superintendente de
Desenvolvimento de Mercado da CVM /
Alan Riddell — Sécio da area de Financial
Advisory Services da KPMG /
Ramon Jubels — Sdcio da KPMG
no Brasil, especialista no assunto
IFRS / Carlos Alberto Nascimento — Gerente
Tributdrio da Mastersaf
Solugdes Fiscal e Tributéria

Gilberto Mifano - Sécio da Pragma Patriménio e
Presidente do Conselho de Administragdo do IBGC /
Horécio Lafer Piva - Membro do Conselho de
Administracdo da Klabin / Sérgio Darcy da Silva
Alves - Membro do Conselho e Administragao da ATP
Tecnologia S.A. e Membro do Comité de Auditoria do
Banco Santander

Sidney Ito - Sécio KPMG
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Evento Data
27* Mesa de Debates
14/06/2011
28 Mesa de Debates 23/08/2011
29° Mesa de Debates 14/09/2011
30* Mesa de Debates 07/12/2011
31% Mesa de Debates 28/03/2012
32* Mesa de Debates 03/07/2012
33* Mesa de Debates 24/08/2012
34* Mesa de Debates 26/09/2012
ACIFS (ElnanC|a| 03/10/2012
Services)
35* Mesa de Debates 04/10/2012
36° Mesa de Debates 05/12/2012
37* Mesa de Debates 12/03/2013
38" Mesa de Debates 06/06/2013

Tema

0 processo de comunicagdo entre CFO /
auditoria interna / auditoria externa com o Conselho
de Administragdo e Comité de Auditoria

A governanga corporativa e 0 mercado de capitais

A Estrutura de Controles Internos do
Banco do Brasil / Edital CVM
SNC n° 10/11

As expectativas econdmicas em 2012 para
conselheiros e membros de Comités

As mudangas e estruturagdes necessarias na
governanga de uma empresa no processo de IPO

Os riscos com derivativos e instrumentos
financeiros e as responsabilidades dos conselheiros
e Comités de Auditoria

As hoas praticas de governanga corporativa nas
empresas familiares e
0 processo de sucessao e profissionalizagdo -
Capitulo Recife

A adoc&o e o monitoramento das boas
préticas de governanga nos seus investimentos

A evolugdo dos modelos de Comités
de Auditoria — Uma abordagem
voltada para o efetivo controle de riscos

As licoes da Rio+20 e a responsabilidade dos
conselheiros e membros de Comités
nos riscos sociais e ambientais

A estrutura da governanga corporativa no Brasil e 0
acesso ao mercado internacional de capitais

A estrutura de governanga corporativa e de
gestdo de risco da TOTVS

Conselhos Fiscais e Comités de Auditoria: diferengas
e similaridades na sua atuagdo

Painelista

Jodo Miranda - CFO do Grupo Votorantim e
conselheiro de Administracdo da Fibria Celulose /
André Vitdria - Diretor de Riscos e
Auditoria Interna da AMBEV

Sidney lto - Sécio KPMG

Fernando de Rosa - Gerente executivo na diretoria de
Controles Internos do Banco do Brasil

Mailson Ferreira da Nébrega - Membro
de Conselhos de Administragdo de diversas empresas
e sécio da Tendéncias Consultoria Integrada

Carlos Renato Donzelli - Magazine Luiza
S.A. / Luis Roberto Pogetti — Copersucar

Cassio Casseb Lima - Conselheiro de
Administragdo das Lojas
Marisa, Grupo Jereissati Participagdes e Grupo
Jereissati Telecom

Ramiro Becker -
Sécio da Becker Advogados,
Presidente da Comissdo de Assuntos Imobiliarios e
Conselheiro Estadual da OAB/PE

Marco Geovanne - Diretor de
Participacdes da PREVI

Ricardo Anhesini - Sécio de Financial
Services da KPMG /
Anthero Meirelles - Diretor de Fiscalizagdo do Banco
Central do Brasil /
Jeremy Anderson - Lider Global de Servigos
Financeiros da KPMG

Yvo de Boer - Global Advisor de Sustentabilidade da
KPMG, Ex-secretéario executivo da ONU
/ Fabio Feldmann - Ex-secretério de Meio Ambiente
do Estado de Sdo Paulo / Carlos Branddo -
Conselho de Administragdo do IBGC e
Membro do Comité do GRI

Alex Ibrahim - Vice-presidente e Lider
Regional da NYSE Euronext
para América Latina, Bermudas e Caribe

Laércio Cosentino — CEQ e
idealizador da TOTVS

José Ecio Pereira da Costa - Membro do Comité de
Auditoria da Gafisa, Votorantim Industrial

e Fibria / Luiz Alberto Falleiros — Membro do
Conselho Fiscal do Itati Unibanco e da Total
Agroinddstria Canavieira / Richard Doern —

Coordenador do Comité de Auditoria do Grupo

Stefani / Roberto Lamb — Membro do Conselho Fiscal
da Gerdau, Marfrig e AES Tieté
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Evento

39" Mesa de Debates

40 Mesa de Debates

41* Mesa de Debates

42? Mesa de Debates

43? Mesa de Debates
Comemoragdo de
10 Anos do ACI

447 Mesa de Debates

45 Mesa de Debates

46 Mesa de Debates

47* Mesa de Debates

487 Mesa de Debates

49" Mesa de Debates

50 Mesa de Debates

Data

18/09/2013

26/11/2013

19/02/2014

13/05/2014

28/08/2014

12/11/2014

12/03/2015

09/06/2015

12/06/2015

28/08/2015

09/09/2015

10/11/2015

Tema

A Relagdo do CEO com o Conselho
de Administragao

A Lei Brasileira Anticorrupcéo - Lei 12.846/2013

A Governanga Corporativa e o Mercado de Capitais —

Perspectivas para 2014

Os assuntos mais significativos do IFRS e
CPC’s para conselheiros de Administragao,
conselheiros Fiscais e membros de
Comités de Auditoria

Riscos Relacionados ao Capital Humano

Governanca Corporativa:
10 anos do ACI Institute no Brasil

Governanca Familiar: A Estrutura e
as Boas Préticas dos Family Offices

As responsabilidades e riscos na atuagdo do
Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria

A importancia do Conselho de Administragdo
no estabelecimento de uma estrutura eficaz de
gerenciamento de riscos

A Responsabilidade Legal dos Administradores

2° Encontro sobre Governanga Corporativa em
Empresas Familiares - Capitulo Recife

A atuacdo dos private equities no desenvolvimento
das praticas de governanga das empresas

Lei Anticorrupg@o - ligdes aprendidas e o papel
do Conselho de Administragdo no combate
as fraudes e a corrupgao.
0 gerenciamento de riscos de exposicao em meios
eletronicos, incluindo as midias sociais

Painelista

Jodo Carlos Brega - Presidente da Whirpool na
América Latina

Maria Helena Santana - Ex-presidente da CVM e
atual conselheira/

Shin Jae Kim, Sdcia da TozziniFreire Advogados;
Rodrigo Ferraz de Camargo, Sécio do escritdrio
Ferraz de Camargo, Azevedo e Matsunaga
Advogados Associados

Charles Krieck - Sdcio-lider de Auditoria da KPMG
no Brasil / Danilo Sim@es, Sécio responsavel pelo
Departamento de Préticas Profissionais da KPMG
no Brasil / Haroldo Levy Neto, Conselheiro e vice-
coordenador de Relacdes Institucionais do CPC —
Comité de Pronunciamentos Contébeis

Jorge Maluf - Managing Director do escritdrio
da Korn/Ferry em Sao Paulo e lider do mercado
de servigos financeiros para o Brasil
para a América do Sul

Sidney lto - Sécio KPMG

Ricardo Egydio Setdbal - Presidente do Conselho de
Administragao da Itautec

Leonardo Pereira - Presidente da Comiss&o
de Valores Mobiliarios (CYM)

Wilson P. Ferreira Jr. - Diretor-presidente
da CPFL Energia
René Sanda - Vice-presidente do Conselho de
Administracdo da CPFL Energia

Luciana Dias - Diretora da Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM / Marta Xavier - Gerente
executiva de Governanca Corporativa da PREVI

Richard Doern - Conselheiro do Grupo Tiradentes
Ramiro Becker, Sdcio da Becker Advogados

Frederico Carvalho - Senior Vice President da
General Atlantic / Gabriel Felzenszwalb - Sécio Vinci
Partners / Paulo Vasconcellos, Membro do Conselho

de Administragdo do Grupo Malwee e
do Grupo Seculus / Fernando Pinto -
Managing Director da Carlyle

Carlos Higino - Secretdrio executivo da CGU -
Controladoria Geral da Unido / Juliana Sa de
Miranda - Sécia em TozziniFreire Advogados
/ Antonio Gesteira- Sécio-lider da prética de
Information Services, e-Discovery & Forensic
Technology da KPMG no Brasil / Manoel Fernandes-
Diretor na BITES
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Evento Data
51* Mesa de Debates 30/03/2016
52 Mesa ,de Debates — 13/05/2016
Capitulo RJ

53" Mesa de Debates 23/06/2016
54° Mesa de Debates -

Capitulo Porto Alegre 28/06/2016
55* Mesa de Debates 21/09/2016
56 Mesa de Debates - 06/10/2016

Capitulo Recife

57 Mesa de Debates 01/12/2016
58° Mesa de Debates 04/04/2017
59 Mesa de Debates 29/06/2017

60 Mesa de Debates 29/08/2017

Tema

Langamento da Pesquisa Retratos de Familia:
Um Panorama do Histdrico e Perspectivas
das Empresas Familiares Brasileiras

A Lei Anticorrupgdo Brasileira e sua Integragdo com
as Regras Internacionais

Gerenciamento de Riscos — Os principais fatores de
risco apresentados pelas empresas abertas

2° Encontro sobre Governanga Corporativa em
Empresas Familiares

Papel do Conselho de Administragdo e do CEQ no
Processo de Planejamento Estratégico

As Inovag@es Legais e as Sociedades Empresariais
Familiares / Case de Empresa Familiar: Livraria
Cultura / Retratos de Familia -

Um Panorama do Histdrico e Perspectivas das
Empresas Familiares Brasileiras

A Governanca Corporativa
e 0 Mercado de Capitais - 11° edicdo

Comités de Auditoria em 2017: o que
esta por vir e como se preparar

Resultados da 2° edi¢do da Pesquisa
Retratos de Familia / Governanga
Corporativa em Empresas Familiares

Apresentacdo dos resultados da pesquisa:
“@erenciamento de riscos: Os principais fatores
de risco apresentados pelas empresas abertas

brasileiras - 4° edigdo

Painelista

Regina Scripilliti Velloso - Presidente do Conselho
de Familia do Grupo Votorantim e Presidente do
Conselho de Administragdo da AACD / Ricardo Egydio
Setubal - Membro da familia proprietaria do Itati
presidente do Conselho de Administragdo da ltautec /
Rafael Battistella - Membro da familia proprietéria e
conselheiro de Administragdo da Battistella
Adm. / Sebastian Soares, Sécio-lider de Mercado
Empreendedor da KPMG no Brasil

Petrus Marais - Lider Global de Forensic &
Investigations da KPMG / Richard Girgenti - Lider de
Forensic & Investigations da KPMG
Américas / Alberto Whitaker - Membro do Conselho
de Administragdo da TIM e do IBGC / Geronimo
Timerman - Lider de Forensic & Investigations da
KPMG no Brasil

Sidney Ito - CEQ do ACI Institute Brasil

Gerson Miiller - Diretor-superintendente e membro
da familia proprietéria do Grupo Vibra / Ronald
Schaffer - Conselheiro em empresas familiares /
Magda Geyer Ehlers - Sdcia-fundadora do Instituto
Sucessor / Sebastian Soares - Sécio-lider de
Mercado Empreendedor da KPMG no Brasil

Hordcio Lafer Piva - Membro do Conselho de
Administragdo da Klabin / Jodo Carlos Brega -
Presidente da Whirlpool Latin America / José Rubens
de la Rosa - Membro do Conselho Consultivo da
Pisani e ex-CEO da Marcopolo

Sergio Herz- Presidente da Livraria
Cultura / Ramiro Becker - Sécio do
escritorio Becker Advogados

Flavia Mouta, diretora de Regulagdo de Emissores
da BM&Fbovespa; Sidney Ito, scio-lider do ACI
Institute Brasil; Leonardo Pereira, presidente da CVM
- Comiss@o de Valores Mobiliérios.

Sidney Ito, CEQ do ACI Institute Brasil

Carlos Renato Donzelli, membro do Conselho de

Administracdo da Magazine Luiza, Paulo Roberto

de Souza, presidente da Copersucar, Bruno Pena,
membro do Conselho de Administragdo do Kinoplex

Sidney Ito, CEQ do ACI Institute Brasil
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