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Cartéis hard-core (cartéis classicos ou institucionalizados):

— institucionalizacao e perenidade
Cartéis soft-core (cartéis difusos ou nao institucionalizados):
— coordenacao com objetivo similar ao do cartel classico, mas realizada de

forma eventual e/ou reativa a um acontecimento externo ou
oportunidade que afeta os membros do cartel

Cartéis em licitacdo (competicdo pelo mercado / elementos que
facilitam a coordenacao)

Influéncia de conduta uniforme (sindicatos e associacoes)

Auxilio/Convite a cartelizar



CONDUTA -TCC

Art. 85 da Lei n?12.529/2011 e Art. 179 a 196 do Rl

Acordo para cessar a conduta

Negociacao SG x Negociacao Tribunal

Comissao de Negociacao

Contribuicao pecuniaria obrigatoria para casos de cartel
— 30% e 50% da multa esperada para o primeiro

— 25% e 40% da multa esperada para o segundo

— até 25% da multa esperada para os demais
Obrigacao de confessar e colaborar nos casos de cartel
Homologado pelo Tribunal do CADE

Suspensao/Arquivamento do processo
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e Art.197 a 210 do Rl

“Art. 86. O Cade, por intermédio da Superintendéncia-Geral, podera
celebrar acordo de leniéncia, com a extincao da acao punitiva da
administracdo publica ou a reducdo de 1 (um) a 2/3 (dois tercos) da
penalidade aplicavel, nos termos deste artigo, com pessoas fisicas e
juridicas que forem autoras de infracao a ordem econOmica, desde
que colaborem efetivamente com as investigacdes e o processo
administrativo e que dessa colaboracao resulte:

| —a identificagao dos demais envolvidos na infracao; e

Il — a obtencao de informag¢oes e documentos que comprovem a
infragao noticiada ou sob investigacdo. (...)”
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“Art. 86. (...)

§ 72 A empresa ou pessoa fisica que nao obtiver, no curso de
inquérito ou processo administrativo, habilitacao para a celebracao
do acordo de que trata este artigo, podera celebrar com a
Superintendéncia-Geral, até a remessa do processo para
julgamento, acordo de leniéncia relacionado a uma outra infragéo,
da qual o Cade ndo tenha qualquer conhecimento prévio.

§ 82 Na hipotese do § 72 deste artigo, o infrator se beneficiara da
reducdo de 1/3 (um terco) da pena que lhe for aplicavel naquele
processo, sem prejuizo da obtenc¢do dos beneficios de que trata o
inciso | do § 42 deste artigo em relagGo a nova infracdo
denunciada.”




“Art. 87. Nos crimes contra a ordem econdmica, tipificados na Lei n®

8.137, de 27 de dezembro de 1990, e nos demais crimes
diretamente relacionados a pratica de cartel, tais como os
tipificados na Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, e os tipificados
no art. 288 do Decreto-Lei n? 2.848, de 7 de dezembro de 1940 -
Codigo Penal, a celebracdo de acordo de leniéncia, nos termos desta
Lei, determina a suspensGo do curso do prazo prescricional e
impede o oferecimento da denuncia com relagdo ao agente
beneficiario da leniéncia.

Paragrafo unico. Cumprido o acordo de leniéncia pelo agente,
extingue-se automaticamente a punibilidade dos crimes a que se
refere o caput deste artigo.”




Requisitos

Primeira
(Art. 86. §1° c/c
RiCADE)

Cessacao

Provas da
SG/CADE

Endere¢ado a SG/CADE
para aceitar o marker 0 o
Confissao
Cooperacao

Resultado da
cooperacao

Enderegado ao leniente
para celebrar a leniéncia

e A empresa seja a primeira a se qualificar com
respeito a infracdo noticiada ou sob
investigacao;

e Cesse sua participacao na infragao noticiada
ou sob investigacdo a partir da data de
propositura do acordo;

e No momento da propositura do acordo, a
Superintendéncia-Geral nao disponha de provas
suficientes para assegurar a condenagao do
Proponente;

» Confesse sua participacao no ilicito;

eCoopere plena e permanentemente com a investigacdo

e o processo administrativo, comparecendo, sob suas
expensas, sempre que solicitado, a todos os atos
processuais, até a decisdo final sobre a infracdo
noticiada proferida pelo Cade; e

¢ Da cooperacgdo resulte a identificagdao dos demais
envolvidos na infragdo e a obtencdo de
informacdes e documentos que comprovem a
infragcdo noticiada ou sob investigacao.



Processo de negociag¢ao do Acordo de Leniéncia

Termo de declaracdo da SG/CADE
Informacdes necessarias: “O que?”, “Quem”, “Onde” e “Quando”
Lugar na “fila” - corrida pelo marker

Negociacdo sigilosa (GAB/SG)
Padronizacao
PN CECGEE[ o Construcdo conjunta do Histérico da Conduta (analise documental)

2 'é'cf‘r:‘;ﬂf: =l o Caso rejeitada, devoluggo de todos os documentos

e Relatério de Certificacdo dos documentos eletronicos
e Traducao, consularizacdao e autenticacao de documentos
3. Formalizacio N Autoridade competente: CADE

do Acordo e Qutras autoridades possiveis: MPs




Acordos de Leniéncia e Aditivos assinados
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Resultados da gestao

Padronizacao de documentos e procedimentos
Qualidade na colaboracao pelos Signatarios
Incremento de assinaturas em 2014

Entrada adequada de casos (nacionais e internacionais)
Diversidade de mercados

Impactos positivos na instrucao processual

Transparéncia Previsibilidade Seguranca

Perspectivas

Guia de negociacdo de Leniéncia (interno)
FAQ de Leniéncia (externo)
Disponibilizacdao dos modelos no site do CADE

Medidas de seguranca (procedimentos de guarda de documentos, benchmarking
internacional, judicidrio e B&A, feedback advogados, MPs e contra-inteligéncia)




* Casos de cartel — Lei n2 8.137/1990
* Instrumentos de investigacao criminal
e (Capilaridade (cartéis em licitacao)

* Interacdo com outros tipos de crime (corrupcao, lavagem de
dinheiro, etc.)

e Buscas conjuntas
 Compartilhamento de provas

 Fonte mutua de novos casos

 Desenvolvimento de métodos de inteligéncia e investigacdao de uso
comum (técnicas e ferramentas de TI)
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